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YIOBOP O NPYXAHY KOHCYITTAHTCKAX YCTTYTA
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3axrmyuen y Beorpany
namelhy

Arenuje 3a npuBaTHIZUNY
Peny@nmiska CpGuja
Tepasuje 23, Vi cnpar
11000 Beorpag
{y aarsem Texcty: "Hapyuunau nocna ” wniu "AreHumia’)

SHHCTUTYT 38 GROHOMUKY 1N DIREHCH] oS
Bynesap ymetrocTi 2711,
Hoew Beorpan
{y namem rakety. "KoHcynmranT”)



YBOR

Unmite oapende

YroBOpHE CTRAHE CAFMEcK) KOHCTATY]Y A2 j& KoHoynTaHT As0 HAJRoBOrsHUly MOHYLY HA OCHOBY JABHOT NO3WBa
oBjasreeror v "On. rnacnuky PC, Gp 77/07 on 17. asrycra 2007, roguse y DRCTRUKTUSHOM NOCTYIRY [B8He
HAGABKE KOHCYIITAHTCRWX YUINyTa NPUBATUSSLMOHO! CABSTHIKE ¥ NpOLECcY NPMBATHIALMIE METOAOM jaBHe ayuime
23 Mpyny npepyseha 6p. 80 8p. JH 4-06/08, o jo Hapyuwnaly nocna CNPoBes ¥ Cxnaay £ 3aroHoM O jaBHum
watiaekama ("CnykBeny rnacavg PC, Op. 39/02, 43/03, 85/04 » 101/08).

KOHCYNTaNT j& DOCTaBUO NOKYAY ¥ X0jo usjanreyie na nocenyie norpebhe crpyuse cnocobHooTy, ocobrbe u
yexuuuka cpegorea notpebra 28 ofasrbane TpaXennx yonyra. Hapyuunau noong @ noxyly KoweynmaHTa

u3abpac Xao HAMOROMLHU]Y, @ ¥ Gxiagy ca npaBmnMma yTBpHesuM vy jasdom nossey, Keanwhukaunonoj o
KOHRypUHO} AoxymeHTaLujy.

Canpwaj YroBopa
CarTasnin A0 0BOT YIOBODE, ROPS/) DCHOBHAT TEKCTA, CF B NPUADSY KOjY C6& HANAIS UBA QCHOBHOF TEKLTA YIoBOpa:

flpunor A Tpojexrss sasnarax (leo £ a3 ROHRYpOHS aokyMexTaurie);
Ppspaor 51 Buorpadisje 000628 KOHCYATANTA B NOA-EOHOYNTEHTE CB KDETIMM ONMGOM BBAMHKMK
IBRBTARG CHARGF OF WHAHOE2a ocobivba

Hedusnuyje

YHONMKO DDYENUE HE NPONCTHYE K3 KOHWTRROTA, YNOTPEGILERY TEPMUHN ¥ OBOM YroBopy umajy cneaehe aHaqere:
"Mipenyashe” nogpasymesa Suno xojer cybiexra npusatuaauuje wa Mpyne 80;

"3akon" noapasyMeBa JaKoHe ¥ APYre Nponuce Kojk WMajy CHary SaKOHa Ha TepuTopaik Penybnuke Cplivje;

"Yropopha uena® noapasvvess yrynky lewy xoiy Hapyuunay noona nnaba KonoynTawTty 38 npysens yonyre
KOHCHATTUWHIE, B KOIB je Npauusupans ¥ unaky 13, yrosops;

"Crpava panyra” NOApasyMeRs CHAKY BANYTY Koja Huje HauuoHanHa,
VHomaha panyra” noapasymesa BKOHCKD cpencTeo nnshasa y Panylmmie CpBain;

“Hpan®, ake je KoscynTaHT XOHIOPUMIYM Kora aueM BHWE oa jeador oyfiexra, nogpasymesa Sunmo kojer of Tk
cyGlexara, "™Mnaropr” nofgpasymesa cie ose cybjekte, a “Hagnewan wnan” je cyGjekar xoju je Yrosopom ©
KOHBOPUWjYMY A8 UCTYNA ¥ HUXOBO WME NPUNWKOM QCTBapKHBAKa npasa v ofiaseia KOHCYATaHTa y CMUCHY OBOf

YIOROPa;

"Yropopra cTpada” nogpasymesa Hapysuola nocna ogaocHo KoHoyntanTe, a "YropopHe cTpaHe” nogpasymena
Hapyquons nocra v KoHeynraHra,

"Qeotnee” NoANayMesa UG aHraxosang o crpare Koncynmanra wng Bung gor TI04-ROHCYNTEHTA K80 herose
JANCCHAKE 53 NPYNEHLE jeaHe Ny BIe yonyra;

"fipojexay” noapasymesa npueatvaauuly Npenyieha MeToA0M j8BHe BYIMIE ¥ CKNSJLY C3 3aKOHONM;

"¥Yenyre” nOnpalyMesa KOHCANTIER yonyre xoje 0Basra KOBCYATaHT ¥ CKNB/LY CA OSUM YroBODPDM, ¥ CBEMY NPeMa
Mowrnory A #

Tog-koHcynranT" nopgpasymena ceaxv Cyljekar ca kojiuM KOHCYNTEHT IaKILy yie noayroRop v dirsy UIspiliem
YTOBOPA.



[IPERMET
Ynan 1.

[pegmer oBor yrosopa je npywarse KOHCANTUHF yenyra o crpade KoHcyntawTa 3a notpeBe Hapywoua
nocnay nocTynky aykumujcke npusartusauuje Mpenyaeha Moyna 80:

1. KORYBAPA YIOCTUTENLCTEO Bpsouy
2. EAEKTPOMOMTASKA Kparseso
3. CTAHHAPH Kooronay
4, HENTYPHROT Beorpasg
5 fBOPAI Hewano

8. HETAKODA W OOA baorpag

¥ CBEMY NPEMA ogpegdama Caor Yrosopa.,

OBABE3E KOHCYRTAHTA
YUrran 2.

Konoynvant he obasese u3 YroBopa YISpLugsaTtd of nawsmom [oBpor npUBPenHnES, OBBECHD, BUKEcHD W
SROHOMUGHE ¥ CKNaAY 8 onure npwxpshenum npasunume orpyre, yobrqajedom Npaxcom 38 Ty BpCTY hocna ¢
HANO3NMA Koie gobuie o Hapywwoua Notna.

Kenoyntanr ce obasesyje ja he Yonyre us unana 1. Yrosopa Btk keanutera carnacHo Mpunory A w Hanoauma
AoBuienny og Hapyuious hocha.

Y cnysajy pa Hapydurtal nocna wwa npumente Ha keanurer Yonyra, KoHcynrant ce ofiaseayie 48 NOCTYNU no
npuMenlama n OTKNOHW HeflocTaTxe v poxy 0f 10 (geceT) AzHa 0f AaHA AOCTASDAME NKCMEHUX NPUMEREH.

ARD Co KoHCYNTaHT vy uanpileny 0ORs63a 13 OBOM YFOBODE ME DYKOROAM MHTERECHME HaDYUMOUS NOCHS, DOHOCHO
axo Hapysunal nocna yrapau Aa je  KoncyntanT ¥ usapuieskhy oBaresa ucnomuo rpyly Hengswwy, Hapyuunay
NOGNE UME APEBO 42 HA UME HEKMAAEe WTeTs ymany Hakkaay no Npenyashy aa 10%.

Ynau 3.

Koncynrant je v ofaseam A8, yYKONKKe ce ¥ Toky uapage [porpama Npusarusaumie yetanosn ga je norpetho y
LAY DELIEBARA MMOBMHCKO-IPABHUX OaHoCa Npegyaeha, npunpemy Tpegnor Opnyxe O nsMenama v aonyHama
GCHMBEMKOT aKTa, Kojuma By ce npexenc npaso Kopuwifiens Ha HenoKpeTHOCTUMEa Koje cyBiekr npuasTulaulie
KOPUCTH 3@ BpLUeHe OCHUBAYKS NORATHOCTIA, A koje oy oDyxealieHe OCHUBAMKMM BKTOM, CAYMKK MCTE U NHESa X
HAPYUKOLLY NOSHa.

KoMeynranr ce ofagesyje fa npens Hapyuouy nocns sssewraje ¥ aokymeHTa v ofSnuky, {Spn}y ¥ ¥ DOKY
yrophernus v lNpunory A Yropopa, HBROH UST8  HI8S[SHM MIBCLITEIM W JOKYMEHTZ noCTaly BracHUuTBO
PapyMa0NE NoonE.

Ynan 4.

Yxonuro Hapyuunay noona paiekem 1e sepuduiyie npoueHyY KEnuTang winu nporpams npusatusaunie Koje my
QOCTAsK ¥OHSYITAHT, Hapyunnal) nocna he sakrbyskonm Hanowuru KoHcynranTy fa my y poky ofl 7 (Cenam) Aana
Ol EaHE NpHjeMa 3aKMeYYKa, NOCTABN ENDEBKY NPOLeHe KanuTana, OAHOCHO NCNPABKY NPOrpama ipusaTuaanmje.

¥ronwko KOrCynTaHT 3a00UHn Y npenain Monpaske s npetxofHsr crasa, Bulie UBnoxeH neHamnmma He HaueH

npegeuiien y wnany 17, Yrosopa.
ko KoWCyrrrawT, ¥ poxy on 7 (CousM) 4aHs on ganza NPBieMsE 3arnyurs, He A0CTaBW TRRKEHY WONDaBRy,
Hapyuvnan nocna Ma NREEo Aa packume Yrosop.



YRONWKO Hepysinay noona, noche ADCTEBIbaha UCTIPABKe K8 crasa 1 OBOI uMGHE, He AOHEeCE peuene o
aepubnkaligy npoueHe KANKTANS, OAHOCHO NEOIPaMa NpUBETISaUKES, BEN JAKILYHKON HaNnORY HOBY WCNPaBKy,
sHaxsang 1o MNpeaysehy ymawuhe ce 33 10% {(geceT npoyenara).

Yeonud Hapyuanay focna nu nocne SOCTARLata enpaske i CTass 4. OBOF YNGHA, HE ACHECE Pewene O
sepudUauniy NPoLexe, OAHOCHD NPOrpaMa, Hapyuwnauy oocna M@ npase 44 PacrAHE Yropop, HEKGH wivn
AocTasy obpasnoXeH aaxrbyusk KOHCYRTanty,

Ustan &,

Cee oDapese koje jo KOHCYNTaMY npeyIe0 OBUM YIOBOPOM, OQHOCE 08 ¥ HA HBrase nog-koHeysranTe, Ocolmne,
HRIOBS 9aBUCHE npeayaeha W npasse cnggfedures,

Koncymrany ce nocefino offasesyie ga NS ynoxuT CBE HANOPE 42 HMKO Off NpasKux ¢ (UANMEMX fivua U3
NPETXoRHAr CTapa OBy Mriana, Hehe kpumr oppenbe Yrosopa,

Mrau &,

KOHCYRTOHT rapanTyie Ao #ehe 33 CROj pauyH YSUNETH AOSTRO SufD KaKBy nPOBMAy, XOHQPEP WNW CHUAMHG
ANENAmE 32 WIBRLUSHS YONYWE 110 OBOM YroBoRy, 0CuM YIOBOPHS LigHE.

Ynan 7.
Kokcynranr sehe, nocpease WM HENOUDBOHD, NPeAYSnMary cnegehe pashe:

+  TOKOM NEpHoaa Baketsa Yrosops, obasrbarty nocan WK NpodhacnoHanty axtuaxocT koja Ou
acnaamng ¥ oykob ca paftaMe zoje ce ofasrealy ¥y cwnagy o8 oapentiama Yrosopa, OpHOCHO
Acsaonutia 03 Ocobme Kontyrrraara u Nog-koucynraura paan Ha apyrim Npojerusa y nocTynry
RPUBATASALMIE, COUM OHINX 3a Koie um j& Hapywuwial nocna Jac NRETXoAHY CarnacHocy;

¢ TGROM DEPKONE HAMSHZ YTOBODE 1 TGKOM NEPUOAA O 1 {8AHS) rOAKKE Of RECKWAE OO YoB0Ra,
Npyxati GUREHCHICKS M APYIe  CaseTtonaBHE YOIWTe NOTSHUMBNMMA KYOLUMA, OBHOOHG
HAcTYRATE ¥ CBOICTEY HOTEMUMJAGNHOr KyfHa  KarwWTans, ofHOCHO wuuMoBMHe  oylijesura
MIDVESTHSELME Koj oY Duni NPeSMeT NRYHERE KOHOATTURT YoayTa MapyJynoLy nocna y Gmueny
QAT YIOBODE;

*  TOKOM MEpMofla BaXeing YIoeopa #iM TokoM nepuoad of 1 {igane) roawHe Of paokuia OBOr
YIOBODA, SBCHVEHTY DAnHY OAHOE I SHrARoBaTH ¥ Bus KAKEOM cadicTay Ocofires Hapyumols
nochg, §ed npeTxopHs NUCMaNe CarmacHooT AreHumie,

Ynzs 8.

{oHCyATasT sehe, 0oz NpeTxoaxs nucade CarmnacHocTk Hapyduora NOcHa, 38XeyawiTH nogeyrosop ca [oga-
WHCYNTEHTON 38 LpywaEwe Guno kaxaux Yenyra (ocum ca DoA-ROROYITraNTHME Koje je nethusuncao npe
OTIMMCUBAK:E YTORODA U umitt nogauwm oy npwaoskenn ¥ punory B}, oaxocko Hehe axraxoeary unanose Ocolng
i@ uNBHa micy HaseaeHa y Nipunory B npe nomnuckupawa Yrosopa.

FRONPKQ je TO NETPaBHO 32 yonelHy peanwaaumjy Npoiexta 1 Maxos wro mpubasy Mcaxy CarnacHoeT Hapyuoya
weng, KGHCYNTanT MoK 4a aHTa)yje KBanuDVKOBaHE NDERHE CABSTHYKS 38 NRYIAE NRABHUX YLNYra v 8834 ca
Tpojeryos, yrrbyayjyhi npEroBORe U MSpaay HaUDTE KYNGHPCARIHOT YIOBODE 1 APYIMX NOKYMEHATS KOja Ce ognoce
12 NGCTYNAK npusaTtusaynie MNpeayseha.

OHCYATAKT o8 0BaBeaYe A he CHOCHTM CBE TROWKOBE BeJaNS 33 DAL NPAasHOr CARSTHWRA 13 CT3sa jenaH oBor
15,

I+ ]



Unan 9.

Yronuke, 48 Buno xor pasnora sad MONN KOHCYNTAHTS, NOCTEHE HEONXORHO sameHnTy Buno xor unara Ocofna
Koucynrahta, Koncyntant j@ v ofaBesu pa olestenu agerbardy sameHy y sugy ocobe jeguakux wis Bormmux
Kasmmratija.

Yeonugo Hapywunai nocrra (i) casHa 3a je Hexo o wriaMoes Deobrea HounHo o3buspHy anoynoTpedy cryBewor
fIONoKala uan J@ ONTYReR 33 UIBPLIRLE KDUBMHHOL fens, why (i) uMa enpasasH paanor 48 Syae Ha3aRoBoman
NPOMGECHOKANHUM PRZOM ¥ BHrawosaneM Suno xor unaxa QOcolibg, ¥ axo je o ToMS nucaHo ofissecTuo
Koneynrasra, KoscyntasT e y poky oA 10 {(ascet) nava oa npuisma rakaor oBaseireiv, obesSeaury a4ekBaThy
3amety y suay coole uvje xeanudraumrie » HexyoTeo Hapyringil nosna Hanass BpuxsaT/bueum.

KoHoynTanT Hema Bpaso ga, of Hapywroua nocns, 2axTeba TPOLROSS HACTANG YORSA NPEMBWTRia OZHOCHD
anene unanoss Ooofina,

Mnas 10,

Koneysirany e cee nogatke, oUaseluTers, HBNore ¥ JOKYMeHTauMly, koje aoBuie ¥ nocTYNRY u3apmhs Yrosops,
HYRATH k&0 ROCAOBHY TAIHY ¥ NEeDHOLY Boudaha Yrosopa ¥ ¥ nesuony of 2 {86} roahHe HakoH BOTEKS OAHOCHS
pEcKHAa Yrorops,

Konoysivaut Mehe, Oe3 NpeTXOaNE fviade CarnacHorty Hapyunoua noons, YOMEHO Wnv mcMeHs CaDMmuTsBaTH
Gunc kaxee wndopmaumie v nesn ca MNpOJEKTOM NOTSHUMBNHUM MHBECTUTODUME MAM ADYTMM INALAME, K80 W
objasrsunaty nHpopmauiie ¥ sesn ca NpoiexToM y CPeACTaNNE BBHOr UHDODMUCAA,

KOHCYNITEHT HEME NPAaB0 A8 ¥OPUCTH [JUKYMENTA KOID Ce ORHOCE HA OB T1POiEkaT HY ¥ KSKBe CEBpXEe KOje HWCY ¥
BE3W Ca OBUM yropopom, Be2 nperxontn npubasrsantr nucandr opoBpera o arpaHe Hapyuhous ntcna,

GBABEAE HAPYUUODUA NMGCHA
Mran 19.

Hapyuwnay noona osuM yroBopoMm  NOCTaRba KOHCYNTAHTS %80 CBOT BKCHYSMBHOM nocneHuss kol he npyxary
Yoryre ¥13 npeaMeETa Yrosopa.

Hapyuyunau nocna ce HapounTo eBasesyie aa he, SXOANO CBOJO] KagReKHOCT ¥ cERaufekUMa ¥ Carcnty 3aroHa,
YROKATIA CBE Manope kaxo Bn omoryiuo cnposoligihe u usBpluewe [ipojekra, yorsysyivhn 1 npyxame nomohu
Hapyuuouy nocna npuiaom nprynieans vadopmaguia o Npegyaehy, nocera peayzehy v npeayssmana
papsby koje MNpeaysehe rpelia na wiepus,

Mnak 12,

O cBUM nuTSHEME 38 KOJA MY, ¥ CRRANY Ca OBUM YIOBOPOM, KOHCYATAMT TRamy CarfatHOCT, OSHOCHS MUUUILRWE
Hapyywunay noona ce obapssyie ga ACHOCE Onnyky He3 ognaraka, & HajkacHuje y pory of 7 {ceasm) nawa, oa
ABHE NPUIEME 38XTSRANHE CANACHOCTH, OSHOGHE MALNLEE.

Yxonuxo Hapyuwnay nocna He A3 CArnacH0CT, OMHOCHD MUILILEE M2 npevXopHor crasa, y obazess je Ao
ofpaznoxu caoly ONVEY.

YFOBOPHA LIEHA
Ynawn 13.

Hapywinay nocna he nnaruts Koutysvadry, 3a usspitens Yonyre u#3 npeamera Yrosopa, YIOsopHy usHy v
YRYNHON uaHocy o 3.076.260,00 (onoawma ypUMUAINOHECEAAMNSCETIECTX U LB ABECTOTHHEILIRSAECeT) AKHARA,

H& pauys Kouoyrrawts Opoi 180-7932-45 oraoped kog «Banca Intesan,

YrosopHa UeHe ApeaCTEEILE BpyTO M3HOC {(yrhyEn Nopes HE AOAATHY BPERHOCY ¥ CKNAAY Ca J2KDHOM) KOju
Hapyaunal faocna rnaha no osom Yrosopy 3a pag Koncynranra, Nog-koncyntanta ¢ Ocoboa.

YrosopHa uena npeaorasra yoynan a8up Haana no Npenyaetiva,



Ynau 14,

Haknaga no Npegyaehy, y usuocy 08 512.710.00 {0nosuMa neTeroTuHagaHaecTXWLBEACRLaMcToaeceT)
gudapa, Hube nennsheda cnenehoM AMHANUKDM scnnare:

«20%  asasc -y pory 04 10 {aecer) faHa HIKOH NONETHE NPYHanka Yonyra;

20% y pory oa 30 {Tpupecer) faHa of AsHs npefdaje kpatier npothunz fpeayaeha, npousua u
ngorpama;

-40% ¥ poxy of 30 {rpupeceT) AsHa Off 9HS JOHOWRHE powema O BepUHKaLMin NPousKe i
nporpasa o erpade ArsHuule

~2% ¥ poxy 04 30 {rpugeceT) Asua of AsHa aykpicks nponaje Mpexyseha.

VSpaneHy NpousHT PAMYHA]Y CE Y OAHOUY HA YRYAEH WIHOC Hakkaae no psayaehy,
BOUBA
Ynas 15,
Yyonuko o Hapyuwnal noona npeayseo cse soryhe u norpefue wmepe kexe Gu vaspumo nnahare, anu
KoHCYNTaHT ¥23 pacnora sad soby Hapyunous nocna wuje npussio yanalheH HOBAY wnM 1A @ NpUMMe o

3BRAUFLEHOM, THER £ OXONHDCTE Hehe oMaTpaTy “Boweon y nnahany”

Yeoauxo Hapyyunat nocns Huje Aeo carnacroct KoucyntanTy Ma Hauss oapefien ¥ wisny 12, Yrosopa, » mije
HEKHALHO VSBPIUNO YINATY, TAXAE Ce OKONHOCTY Hefle CMartpaTy "IoUom ¥ mahany”,

Ynau 16.

Y cnyuajy pouss v nnanamy, Ha gonnene a Hescnaahene HOBYEHE pakote, oBpayyraeale ¢ SOKOHCKS 33TeaMa
gamara Koja je npegsuljaHa 3aK0H0M,

Yrian 17,

YRONYES KOHCYNTAHT 3840UHR ¥ NDYXaY Yonyra, a no adaMa ¥ pokoBuMa ogpeflenum y Jusamuim paga ¥
ftounory A, saasia no Npegysehy e ce ymaaaTy Ha cnegehu HavKh:

- 8% 38 saxaunbere 40 7 {(Cenawn] gada
0% 30 Jpxaiiket:e Of § {Duan) A0 15 (nevhaecr) nada;
-158% 32 3aKaUMLSE NIRKO 15 {neTuaecT) pasa.

Y enysaly sakaweena npexe 30 (TpupeceT] nzHa Hapywunaly nNocna waMae HpEBc A3 packitng Yrosop, nog
VCOBOM A3 & NPeTXOANC nHCaHUM NyTem onoMenyo KowcynTtanta g2 he o8 Yrosop OMETHETH pacKuMyTm
YEONUKD KOHCYNTAHT He MChyHy sanouqeny obasesy y poky of 8 (18] pava o1 AaHa npyjeMa nucaHe onoMese.

Poxosm W3 MpeTxogriy CTAB0RE OBOT YAAHA NOMMILY A& TeRY NPBOP HAPSHHOr A3HA HAKOH UCTEKA NOCNeRNer JaHa
poKa 33 13Bpleke obanels,

Yras 18.

Wsysemso, y onysaly onpasganux pasnore KoHCynTeNT MOXe f2 npexopavn pokose i3 YIOBOPa, noj yCnosos na
ie Onarospemens, & Hajkackue 7 (cenaMm) pasa npe ucTeka poka, PlapecTuo Hapyuuoua Nocna o NoCToEY
SRPARNAKHKMX Pasnora » BpoTk ofaBs3e, OABOCHE pagke 33 wije cnposofjeme Naas v Aoigey U fa o8 Hapywanay
A NUCAHO CBFRBCHD CA NPEKoDEMEILEeM,

Mpogyxertar poka 3a wcnymeme onpeliede ofaeese, OfeOCHO npepysumatee oapellese  pofbe, ¥ cMucny
TpeTxogHer ¢rase, Hehe ce CMETDATE K30 NPOAYXETEK pPoKA 33 AChy&ma Apyrux ofasesa, oaHocHs Ja
IWEAYIRMELE PYTVX DARH:H CXOAHO Yrosopy.

Tog onpasgasvn pasnorom crarpa oo onbujame Npenyaseha ga capalvie, kawene MNpeayacha y npubasivarsy
ORYMOHETALK]E BEONXOAHE 3a IPHBATAIALIM]Y, K20 ¥ ADYIY ONPaBAGHY Dasnodu,



BRLLA CATIA
Ynan 19,

Y onyuajy Aa jegHa YrosopHa oTpans oHemMeryhiena aa uonyrr Hexy of ofopesa ua YIoBOpa, Taxas nocTynak ce
HEhG CMaTRaTH NOBPEAOM OAPeAln Yropopa, YKONUKG j& TaKDa HEeMOTYRHOCT HZCTENa Kao NOCNeauUR AenoBaba
CTYHEE BULIS THNE, TIOA YONOBOM 4@ je YroBopHa crpada norofiexa Genceamem cryvyaja sulle cune npeaysena
CBE HEDINZORHE MEPE A3 Y HACTAIMM CKONHOCTYME WIBpLIK obasesy u3 YIoBopa M 44 j@ O AenosaEiey chydaja
Biitie cune obasecTuna Apyry YroBopHy CTpaHy ogmax no HacTadky gorahaj@ kol cg cmaTtpa cnyuajes Bue
cune,

MNoa cnysajeM evwe chne cMATPa ¢@ GHEMGHTAPHA HEnOroAa, WTPSK, FAPBKME NPOLBCA PANR WM ApyTR
uHAYCTOMCKY nopemenajy, AenoBamke [BHKX HENpuiaTara, paT, objasrcena uny HeoGiasrvena Gnoxana, nobyua,
HEMUPY, KAU3MWTa, enwieMuie, 3eM/sOTReC, onyje, rpomoBy, nonnase, secpsiie, rpshascke nemups v RPYHY
Henpepsuhiedy Jorafiain Bak KOHTRORE YIOROPHUX CTREHA.

Hyan 20,

Pox 2a wsspwene obasese uuie wispumne jo odwemoryhienc yoneg genoeawa onyuala sutue cune, Bufie
APOIYHEN 33 BOOME 32 XOJS je YroRopsS crapassa noroRena cnyuajem puue cune Sung oneMoryliena A8 uInpluk
CDaBesy yOnes ASNOBaba CAYMAE BMLE LHNE, OCUM BKO YIOBOPHE CTPEHE HE DANIYME JI8 [acRMHy Yrouop y
cwucny unava 211 22, Yrosopa,

PACKWI YI'OBOPA
YHraw 21.

Nopes cnyvajesa npeasuiledx y NPETXORHUM YNAHOBUME Yrasopa, Hapyuunal nocna MOoXe Aa packuee 0Baj
yropop nucanum oBaseuremem KOHCYTanNTy W y cnysajy:

a) 4@ je KOHCYNTaHT NocTan KHCONBEHTAH ML A3 j@ HAA HIM OTSOREH ROCTYREK CT8Maja;
6} Ha KoHCyRTaHT, yone fenorana chnyyaja BULIE CuNe, HUje ¥ CTamkmy 18 UIBPpUM 3nauaint aeo
Yenyra y nepucay aysxem ¢of 10 (leceT) nau4d, o ARHS HACTYN2RE CITY4a|8 BUILE Cune;

8) A3 Je, no PRIYMHO] npogenn Hapyuuous NGCna, NDUNUKSM HAMOTABRE ORHOCHO HIBDIISHEa
Yropopa, KoncyaTady spuberao xopynitiv ung npesapHiss Paahbama; unu

I} pa Hapywinay Roona CBOISEORND DANYUY 48 packuNe osa] yrosop,
¥3 OYRa3NY POR 04 20 {ABBAeceT) AaHa Off 43K npyjena ofiasaireng O DECKRAY.

flof "ropymasion” 08 NOAPR2YMERE HYREHE, JEbHLS, HPUMAILE KW TREXEHE GURD KEKBa CTBAPY Gf BReAHOCTY
PRAK YTHUSLG HE 2anocaeue Kog Hapyunoua notna npuhueay nocTyngg vabopa KosoynTaHta ki nociynka
MIBpLushE YIopopa,

Tioa “rpesapdoM paSHkoM” CE NOGPa3yMEesa NUrPeLIH0 NPSACTAR bahe YUEHNLE pagr yTHUEha HE NOCTYNAK
nzlopa KoHeynTanta unu nocTynak uaspuiesate Yrosopa, 4 Ha wreTy Hapyunola nocna, kao 1 gorosapathe
uamelly KOHCYNTAHTA U BDYTAX YHECHWKS HA KOHKYPCY (NPe uinn HAKOH AOCTaR/batka NORYAR), & ¥ LWbY
yTEPTMBaHA BRILITEUKE, HEKOHKYPEHTHE LIeHe U iviLanaha Hapyyuola noona npegHocTy cnofogHor u jasHor
HAAMETAMHA.

Yran 22.
KUkaynrant MOKE 8 Packaie ORR] YroBop nucatuy oBaseirathen Hapyuuolly noena, v cayeaiy.
#}  pe Hapysunald nocna 3940usu Y saspumiey obapsze rnahasa {2 ki@ je necnopHa mehy

VeosOpuus CIPRNBMA } ¥ HARHBAHOM poky o4 30 (TRUAS0ET) faHA Of LSHE NPREME AMCMEHDS
ofassurrena of crpane KouSynTanTa o saasuHencm nrahiawy; ung



$3 na KomcyrwanT, yone/) Aenosaba ciyudja Brue CuRe, Hife v CTamyY NA Maspluy JHaugjal [ee
Yonyra v neprogy aykem o 20 {nzanecer) ans, 08 SaHs HaCTYNaha cnyWaja Biiie cune,

y3 Oreazie pok Oy 20 {4Ba4e0sT) laka, Of AsHa npijema oBasewTetha.
YnaH 23,

¥ cryuajy packuga Yrosopa, 623 oBaupa Ha oCHOB packuis, KoncynTast hie, 603 oAliaramna, 8 HajKacHue ¥ poky
oA 10 {aeceT) RaHa Of faHa packuia, npesary Hapyuuouy #o0na ooy A0KYMeHTAUMY KOjoM pacnonaxe roja jey
BEIN 08 WIBDLIRHGM YIOBODA K M3BELITS] O USEDLIEHUM AKTHBHOTTHMS O MOMEHTS DACKA.

FIPENASHE W 3ABPIIHE OAPEREE
\{nau 24,

OBaj yroBop CTYNA KA CHATY A8HOM TIOTIWCHESDA Of cTpane ofie YrosopHe orpaqe, ca moryhnowhy aamene
Fipegyieha na rpyne, 00HOCHO KOASTHUK KOHCYNTAHTORUX YONyra ¥ omucny 3akona xojuM Cy ypefjere npoueaype
japnux HaBABKY, ¥3 NUCAHY CANNACHOCT ¥rOBOPHWX CTDAHA.

Ynas 25.

KoHeynTanT nouuiee Ca NpYXaken YOIWra y poky 041 7 {Cegam) AHa o/ AEHa CTYNEHa Ha CHary YIoeopa,

Mirax 28,

EsenTyanse uavene W AonyHe onpenbun Yroeopa, Mory SuTe BpLEHE MCOUDYSHBD YA NNWCAHY CEINacHocT
YTOBODHUX CTREHS.

Yrniau 27,

Ce epenTyane CnopoBe Koy HaCTany Yamelly YroBopHUX CTpaKg, 8 ¥ Be3u Ca OBUM yroBopoM, YToROpHE CTRaHS
e HacTOjaTh A pewe ShOpAsyMHS,

YRONWEG 08 HE ROCTHIHE CUODAYMHD Pellidind, 323 DeaRMine HACTANON Cnopa HAANENKAH {8 TIHOanHCKY SyA ¥
beorpagy.

tinan 28.

3a noTpelie peanusauwje Yrosopa, YropopHe CTpaHe osnawfiyiy CBOr NPSACTERHIKG U3 DEAS CBOIMX 3aNGCNeHsx
“TOo:

3a Hapyuvoua rena: Becha Meaemxosuh, pyKesoawnsl npojerTa 34 enposoheme aykuuie y Cexvopy 3a ayxuuje.

3a Koncynrawra, Mupocnas Munojeerrh,
Mnan 28,

TB3xD obanalLTemS, 3AXTER Wiy NpUCTaHax W3 Yrosopa, JocTasnahe ce y nucaxom obnuky u omarpahe ce
IOCTARHEHUM HABROH npSaaje MWk osnallheHOM NPeAcTABHUKY YIosepHe cTpane, win 2 {168) NGNS HBKOH 1WTo
& NQCARTS K20 NPMODYNEHT NTACMO Ha KOHTAKT aapecy,

tran 30.

ABCTO NPYXKaWe Yonyra yrepRenc g y Nounory A Yroeopa.
Ja nocnoss 32 Koje mecto ofapnana Hule yrepheHO M@ HEHMH U3 npeTXogHor orasa, mecvd ofianrsana 0

aApeliyje ys nperxoaHy carnacHoeT Hapyduous nocna.



YUnan 3.

Hujegha YrosopHa crpana sema npaso fig npeussce Ouro koje npaso wmm ofiasesy n3  Yrosopa 063 NPeTXOANG
rpudABMbEHE NMCSHE CANACHOCTY Aoyre YIOBODpME CTpame.

Hnan 32,
Ja cae 7o suje npeasulene GRME YIOROPOM BaEe ogpanle 3aKons O OBMMIAUACHIM GAHOCKMA.

Y 33,

Qpal yroBop i caviben ¥ 8 (WBCT) YCTOBRTHUX NPUMEPaKka, 04 xojux no 3 (TpK) npuMepKa 3a CBAEKY YTOBOPHY
CTpany.

JKC;EjITAHT

Mupocsias Munojesuh

L s ]



E. BPCTA Y OIAC YCIYTA KDJA CY NPENMET JABHE HABABKE

Onue npojexTROr 3aaaTHa '

Arewiia sa npuBaTvsauuly {y Aasew Texcry TAITY anraxye xoscynranreke xyhe 3a norpebe
wipane aykymicke DoxyMentaune v uwby yOpaana NOCTYNKE npusartusativje npeayseha kol ce
NPUBETUIYY METOAOM [oBHe Zykuuis, ORROCHD 33 norpele NoAU3aNa XBAIMTETE aykumicke
Aosymentaumie vorux. © Tam y sesy, ATl Dopvupana je rpyne npeavaehs {y aanes Texcry “TIT),
33 xoie B2 08 SHIRYOBATY KOHCWITAHTY Dagst npwipeMe 1t onpopohena npuasTisailie metonom
jasre aykiuje, 2 no 3aXTEBHMa K3 OBOF NPOJEKTHO! 3RJATKE,

AreHna 28 NPUBATHIAUWY, v CxNaay 08 Ypeabom o mertononommi npousse {"Cn. Tnacuux PC”
Op 45/2001, 4572002 » 19/2003), moxe oanyuntit 438 je a2z oapsheua npegyaeba kopwrosana
KIUFCBOGCTERNE BpaAHOCT (Y fanem TekeTy "KEBY) nenpuMetiuuna, SOHOCHD HaraTueHa, u 3a 13

npepyseha Al aHraokyje KOHCYATENTA DaNK MIPANE HOBE NECLIEHE BRSLHOCTY KarTana ¥ ocTane
nOCRoBe NpensuijeHs OBUM NPOJEKTHUM 3RLETROM,

KOHCYNTAHT ce MOXe npujasuey 33 jendy wnv 3a smwe T ank ys ofapezy na THMOBY Koie
KORCYYITANT NOHYOW CAroBapajy yornosuMa ua oBor Onnca.

CBaKki1 KOBCYATAHT MOXKE A3 C8 YAPYHW ¥ KOB0PWMIYM UMK L2 aHrakyje v noayroeapade, any Ha
OBWM BRTUEHOCTAMA MOTY GUTY BHIEMOBANK CAMO OHI KOHOYNTAHTM KOJM Cy KBanuhukoBaHW y
AcCTYIKY kBanudhukaumie,

3a csaky 111 npukynmeahe ce NOKYAE KOHCYNTAMATE, A HE OCHOBY METOAONOrMje M3 NO3VEHOr
rucMa Al Tie JOHETY DANYRY O BHIGKOBANY KOHCYNTaNATA,

Opabpane T ce Hanaze y lNpunory B, a nonyAe ¢e noauoce OLa0joH0 3a CBaKy rpyny, uny
camMo 33 jeasy rpyny.

{ipocnexTu npeayaeha oe nory nahn 82 onepehey gel cafry: www. prv.ye

Obaeeze KoHCYNTaKnT3

Konoynvawt je y o0@Beln aa oprsuuayie yus ko Be e CaCTOjaTy Of. NPOLBHUTENE,
(BUHAHCHICKOT CABETHUKA, HPEBHON CABETHIKR W, 1O nOTPaly, Anyrux TEXHUSKUX AKLE.

OuexuBany peaynTaTy paga (no hasama):

| ®aza - lpunpema GCHOBYE AOKYMENTauR]je

1. Tpouena BpagHOCTY Npenyseha
2. Mspana nporpama npusatuaaumje

it ®aza — Npunpema nparehe noxymenyamje

1. Wapana kparkwx npotbuna npegyscha
2. Tipunpema NEeAnDra VaMENa ¥ AONYHE CTRHAAPARKY KYNCNDOARIHAX YIOBOPS KOjit
Asgje AN

FPAZA

1 Pipunor A Yrosopa

T



11,

¥3 nucMeny carnacHoct AT poKosK 38 XOHRpETHO npeaysehe Mory ce npoayxurn no
noTpebn.

Koncyntadr jo v obasesn ga cucTeMarisyje v peamio voxaxe obapese npefyseha. C tum
y Be3u, koHoyrraHT he sa saxtes All npwnpemuty u adanurudke npernege ofaeela
npeayaeha, a npemsa yriyscrey Al

Kovcyntant je y obabest Aa NPUNPEMK CBY PEREBaHTHY UMOBMHCKO npaBHy
[OKYMEHTALW]y HAa OCHOBY KOjE j© WIBPLISHA NPOLIHa BRSAHOCTY Xamrana npeayaeha.

KoHcynTaHT je y obapesu fa ADCTESH Arediuin 38 nDUBATHIBUMY CBY pEnNeRanTHY
MMOBHMHCKG NPaBHY A[OKYMEHTALMIY HE GCHOBY KO8 j8 HIBRpILGHS NPOLSHa BLSSHOCTH
Kanurana npegyIenla, OAHOCHD USnoxynHy noxyMewvaumly  koja B npegesfeda
YNAHOSKUMA 53 3aKIbYYHD ¢a unanoM 80 Ypeshe o nponail kanirand i aMoBsHE BRHOM
ayrymiom ("Criysxbenu raackuk RCT Spoj 82/08, 81/07), oaHocko:

Mporpam NpusaTUsaLMie KOs canpsi

AJOCHOBHE NOGATKe O cybjexty npuBarasaumrie (nocnosro une cybiexra, cemwure ¥
aunoeca, MaTiubd OpCi M3 CTETVOTVRE, HAWR B unihps ZeNarHocTd, uMe ¥ npeIuwve
LuperTopa, oinug oprannsosaka, Tenethon v duse, Spol DL PENYHE, NOBE3VESHE
cybiexra npusaTH3auMie axe e cybiexT npusaruaauuie npenyehe);

i} nogarTie o cratky CPpeRCTaBEa ¥ 00aBesa { novhaany BUnaHs CTEHA KoM e osepwig
Hapogna Gauxa Cpbuje, npernen HENOKPETHOCTH (B1CTR, HAaMENa ¥ noppumua objexara,
HEMOHE ¥ DOSPUSIR ICMIDHLTR, DRSNS HajbmMiie onpeMe, NPernen wMoBMHE B
AOTPXMBEILE KoM CY TIDBRMET CYACKMX CHOPORE €8 MSHGCOM BPSANHQCTH CROPGRA,
npernes o628833 K0S Cy NPEAMET CyACKMX CHOPORE £8 WIHOUCOM BPEOHOLTH Croposa,
NDErNSN BWMOBYHE KOJS IS NOJ XMROTEKOM ¥ NPErNe/l NMOBKHEE [ADYrvY NPABHKX NKUA Haa
¥oluma CyBiekT npuBaTHIaLKiE MME XRoTeXY,

Bl SHANM3Y A[ocagatcer nocnoBaa  oybjexra  npuearnzaurje  {nperneg
OPFaHUIBLMOHE CTRYKTYPE ¢3 DpojeM aanccresux, CTapuchHOM ¥ KBAnuhuKaunoHOM
CTRYXTYROM, Tipernen OCHOBHMX NPWIOBOPE, OUHOCHO YOAYTa, NPErnes yRynHor npuxona
O OCHORHWM BPCTEMA MPOW3BOZA, OZHOCKO YCAYra, CTPYKTYPM TPWMWIYA, nperfien
TPOLKOBA NOCNOBaWA, CTRYKTYPR Dunauca yenexa no roguisem oBpavysy 88 nocneismbhe
TRt FONRHE);

) MORATRE O RPOLEH BPEAHOCTH KanuTana (YKYNHY NPOLEHEeHY BREAHOLT xanurana,
NPOLEHEHY BPEAHDCT KanuTana, BPeAHOCT NPUBATHOr KANWUTANa, APOMEHEHY BReaHOCT
KAnMTana Koju Ce NpUBETHBYje Y PACROHY Of HajHWXE B0 HABULLE BREAHDCTKY

1) npunore.

Y3 nporpam ripuearsaumie obaBesHo ce npuwnaxe cnefieha AOKyMEeHTAURB Kojp vk
CACTaaHK &0 NPOTPaMa NPUBITUISLKIE B TO:

1. DENYRE HAANEXAOY OPFEHA O YCBaAjamY Nporpama;

2. opepene GOTOKONMIA PelSha O YIUCY ¥ PEIMCTED KOjit BOAM HAANEKHA OpraH, ¥ no
noTpebi, vpepere HOToReNE pelea o Yornaljenoc ¢a 3aK0H0M,

3. sBepese POTCKONKS PRILGIEA O YIWCY ¥ DETHCTAR KOfi BOAK HAMNEXMY ODTal NDERHAX
THALIS YK (8 QUHUBAY uim CYocHueay cyBiexy npyisaTusatpie;

4. cranyr

§. opepene dortorome MSBOAS US IOMIBMILNMY GEWE, OAHOCHO WMOBWHCKO-TPABHY
BOKYMERTALM]Y 35 HENCEPETHOCTH B KojMa cybiexT Npusamsatuje UMS npaso CeoiHe
BIM TPERO 0P80 sopuulfiens;



6. oBepene (hOTOKOMMIE DEIUSIHa O YNUCAHUM XMNOTeKaMa Ha HEMOKPETHOCTUMA M
YIOGRODE O KPEAWTANE CCNIYRSHUM XANOTEXOM,

7. cpepere hoToXONUje PRILEIE O XUNOTEKAME HE TYIUM HENOKDETHOCTUMA YIHCSHUM ¥
KOpKCT cYBiEkTa NpuBaTHIaLMIE ¥ MCNPABE O OCHORY Y BAGUHW ROTPHMBRbE GCHIYPRHKK
XUIOTEKOM;

8. oBepeHe thoTORONUjE YIOBOPA O Aasawy cybieKra NpMaaTHIaLdie HAK LETORGT Jena ¥
3akyn;

S. oBepexe HOTOKONKW]E YFOROPA O JEBHbY HENOKDETHOCTA U ONPEMe ¥ 23Xy T,

10. caepene (GOTORONUIE YrOBOPA O ysuMatby HENOCKDETHOCTY M ONpEMe ¥ 3axyn uiy
TWASHHT,

11, cnucar nocrajefiax aRUMOHBPA WIS WISHOBE ADVIUTES C8 OFpaHueHoM oaroaopuouthy
Ca nojepuHasHuy yuoufiam ¢ APUaaTHOM KankTarny,

12. osepene hoTorcnvie YOBOLE O KO TAME C8 DHYTAMA ¥ DOKOBUMS OTNNATE;

13. Ba nocneka Gunauca crarna Rk BUnasca yonexa roie e osepwna Hapoana Ganka
Coluie,

13a. BIseuTaj o NPOMBHAME HE KSNUTANY 35 NOCNISRLY NOCIOBHY rOAWHY,

14. 6pyTo Bunanc 33 NOCNEAILY NOCNOBHY oMY 34 KOV j& cacTasrbeH DUNSBHE CTarma ¢
BUnanc yonexa.

ARD cyBiegy npusaTHIaLKie HE MOKE 48 A0UTABY JOKYMENTSINEY HABEHAEHY N0G Ta49xkoM 5,
NPABC CHOMHE BAK NPSBC TREIHOr KOpHNeHLa MOXES C8 ROKEIETH U ADYIWM FoKa3nma
{NPasHOCHIKKEE OANYRE HOQNERHOT OpIGHR, UCNDABE O NPasHOM AOCHY CaYutbeHsa Yy
CKNAY C3 3AKOHOM, CIOPEIYM C HBEKHGIYM 38 ERCNPONPRCEHY HENOKPeTHOCT ¥ Ap.) wnw
H3JEEOM, FOA AYHOM MOPAAHOM, METEPUIGNHOM U KpUBMYHOM ofrosopHowhy, aa je
BASCHIK WM KODECHHE T8 HENOKPETHOTTH. '

Axo cybjerT NPUBATU3AUNIE KOJKU j& HACTE0 PeOPraMusalMioM, Y CMUCNY 3EKOHA KojuM ce
ypehyje npapdM nonokaj NPUBPeAHNX APYIITABS, HE MOXE A8 NPUNGHM JOKa3e HasegeHe
1104 TAUKOM 5, NPaR0 CBOMHE HAK NPEBO TPAHOF KOPUIIHIENA MOXE ¢ QOKASATH AeClHKUM
Bwrtancom MK Apyrom ofrosapajyhoM MOnpasoM, OAHOCHD NpadHOCHRENHOM CYOCKOM
O4SIYKOM  ICHETOM Y NApHWMHOM TNOCTYNKY ¥AW  W3JanoM, MO NYHOM  MOPSENHOM,
MEATEPWANHOM W KPUMBUMHOM  OArosoprowhy, fa jé& BNACHMK WA  KODUCHUK Te
HEMOKNETHOCTA.

Y3 nporpam npuWsav4asLMje  [OCTERMA 8 W U3jEsa QAreBOpHOr Avua vy cvbienry
NpUBATHITUNE O TENHOCTH NONATAKS CAAPRAHKK ¥ NPOIPaMy nprBaTHIaimie.

Kana o2 npogafe Kanutan, OOQHOCHO #MOBMHG oyBigkra npusgymseumic y xolem je
CRPUSEAeHD DECTPYKTYRHPane, CarTaRRE e NPOIDana npullarusaquie YmHY ¥ nporpam
PECTOVRTYDRISH:E,

Wsaonom 13 3aMrbuusax Kbura nog Tausom b, ouatps oe, v ompcny  YpenGe o npogai
Kanwrana ¥ usMonnHe fasroM ayxuujom {"CrivaBenn rnacaws PO” Bpoj B2/0S5, 81/07) w
npenbenewdBa, oprocro 320eaex0a, ¥ crAagy o2 nponvcom kolum ce ypelyly npaga Ha
HENORPETHOLTY,

¥ cnyssly na npegysebe nocefyie akplickk RanUTan, KOHOYNTEHT fe y obabesu ga
rpenyvsehe YTIO30pU Ha noTpely FEArAMUERARA ca
LieHTpansum DErucTpOM, K30 K B3 npyRE Crpyvdy nosmoh kaxo G4 ce ofaswno
yoarnauasawe v o spafied pory. Y3 nporpay npuBatUIauMie W npouesy BpegHocTu
KAnWTRna Mopa ce NPAncHUT ¥ NOTBpAa © yearnailagarky ca Liesrpanium  perderpom,
KAO W CRMACAK SRUKOHARS,

KoncynTant Je aysad fa, no saxresy Hapyyuoua nocna, akmgH yueoTBYie ¥ uepans u
yernafusany OCHABEMKNX M ADYIMX ONTULMX akata npeayseha.

AKO npeayaehie KOpUCTA MUHEPANHe CUPOBUHE, KOHCY/TaHT je v obasesw 2a npunowy
ofropapajyfy ackyMenTauuly, ofHOCHO A Ha 2axteB Al koHTakTWpa MUHUCTEOCTRO



1.2

2.1

DYRSPCTBE ¥ BHEPIGTIRS W A& NpyMM CTpyHHY nomoh npegysehy oko perynucarks npapa
3@ BKCIA0ATSIMY.

Kokcynrant Tie ofapumu  npoueny BpesHoct  npeayaeha  ropucteld  MeTon
OuckonToRanux  Hosuammx toxoea (AHT), y3 Kopekunjy Mevogom  [IMkeugsupoxe
BpeaxocTy (NB), a npema Ypeabu o npoaaju Kanyrana ¥ MMOBKHE METOAOM jaBHe aykunie
(y Aarsem TexeTy "Ypeata™ 4 Ypealu 0 MeTo080MMiY 38 NPOLIEHY BREAHOLTH RanuTana u
nmoBkHe (“Ch. mackuk PCT, 8poj 4572001 1 45/2002).

Nopeg npousde AHT w A8 Meroaos, XOHCYNTSHT D BPURCKHTI K NPOLEHY METoROM
KopurosaHe KiurosoacTpess spesnoo {KKB).

3a npumeny AHT meropa, oMoyt he v capagwd ©a npeayselesm, Hanpasury
RPCSKUMiY OYeRMBaHUX brancuorux pasynTaTa. KouoynTaHy ie NPpegnoXuTy pasuiuTe
cucHapiie 32 qupefiraaibe DEOTIONE BPBAHOCTY KANUTANE NOL PASNUIMTUM ORONHOCTUME,
fipoueHa he yrrbyuurit sHAMKATEBHY BROANHOCT npegy3eha HO OCHOBY ODPYMOIbEHE
METOACNIOMIE npouexe # npetnourasky. MayserHo, 32 senvka npeayseha (apexoe 280
IBNOCASHUX) ¥ NPOMBBOAMMM NPOUECOM noroammsm 3a acoBy, xoHoynTany Mowa Al
FDEANONATA Hauus TpaucdopMmauvie npefivseRa vnu gpyre Mepe npe onpoBohEha
npusarusaie. Y voM cnysaly AT he aoders noCefuy opnyky ¢ ¥ CKN3Ay €8 T
DEBANMPATH NPOJSKTHY 33313Y,

¥ cnyyaly ga XOHCYNTaHT YTEPRH Aa e vesmarylie M3paguTs [Iporpam npueaTHsaLMje
# IpoNenRy EpeRHOCTH KanuTana npeayaela, AyXaK i 2a 0 TOME NUCMEHD OGaEeTTH
ALL Y vom chyuziy, a y3 nperxonsy carnacuocr AT, moryhe je Kaspuinmi 3ameHy Tor
npeayseha ApyrMm, 32 tira he BuTR poTancad AHGKS YroBOpa © NpPyXaby
KOHCYIITanTCKMX yenyrd Xojuw fie ce uasputk ¥ PpopmanHa W3MeHa CHUCKa

npesyaeha.

Kencyrrawr je y oBasesu za Al gocrasy oBpasnowen WaBedna) o pasfio3uma Koy
notepfyjy HemoryhHooT wapage fporpaMa npusartvauiie # NpouUeHe BPeAHOCTH
HanuTana npeayseha kao ¥ Npegnore 3a okoHYELe NOCTYNKG npysaTusagwje npeayseha.

Takohe xoxcynranT je y obapesu na Al Q0Crasw LenokynHy JOKYMEHTAUW)Y Koja je
npeneufieda ynanosuma 53 aawbyuHn oa wnakom 60 Ypenbe o npogeiy kanwTana #
AMOBWHE JaBHOM ayst{WjoM, Kojy je npasue o npenyaela 1 Hapnesmux opraua, a xoja ce
H GWNo KO HAYUWH OJHOCY HE KOHKRETHS npenysehs,

Kowrcysranr je y ofasesy ga gocraes ATl ofipasnoxen waselursj n aokymenTtaunjy Ges
CANArEHE & Hajkackikie ¥ poky o4 10 (A80eT) 4848 o0 Aeva K3A2 j& yrepane HemoryhxooT
wapane Flporpama NPUBATHIALKIC 1 BPOUSHE BPERHOCTRA KBNHTANA.

fiporpas npueamsauuie {y AareM TEXCTY "THT) BPEACTEBLA KibYuHE JOKYMENT ¥ OKBUDY
apunpese aykgricke apoaaje. On ofyeata cee widopmaipie norpebie noTeHnianHOM
UHBECTHTOPY 38 AOROWIBHE OATTYRE O KynoBErny 70% APVIUTBEHON BNl ADMEBHOT KAnVTana
npeayeeha, ¥ o ynaranwy Hakod nponsie.  Konoynraumr Te  H3pagKTy  nporpass
npuneamsangle TN y cxnagy c2 YpepGom O IPOAZJA RENMTEna # KMOBHHE METOLOM jaBHe
ayamje (=On. Tngouug PCe 8p. 52/05),

HGASA

FipoHanasene ¥ KORTAKTMPate NOTeHLUMjanuwx veBecmropa Tpeba fa novHe oamax
HAKOW NOMEeTRE adrammada. Tlpy Tome Nie KoHoynTaHT Moke Aobuty na yeun Muoma o
BIEMHTEPECOBIROCTI KOja je nprkynuna AlN. KoHcynTanT He Tpeba Aa o orpanuiassa camo
HE tHMX M ¥ NOTNIYHOCTHY j& OF0BOPaH 38 MapReTuHr npusarviaumie npenyseha, oa Ywhen
4@ G [oCTUIHe wro nehy Spoj yueckura Ha aykumriv.
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2.3.

KomoynTanT je y obasesm 1a nprunpemyt npodun npegyseha Ha CPNCKOM & Ha saxTes Al v
He eMneckom jeauky. Tlopes TOTa, OF KOHCYNTEHTS ©f QHOKYIe A& aKTvBHD NOACTHYS
noTeHUKIENNe  MHBECTVTODE, Opranwsyle npeseHTaumis u xondepsmgvis, npwnpewma
nybnukaumie ® omnace v agosmahio] K, ne novpebe, Crpans] LWTaMnU M Y enexYpOHCKIM
MOAKIMMA. Y BBYIBTHWAM CRYNSIEBUME, YKOOKKD KOHCYNTANT CMETRA A j@ Y LMLy yonellune
npuBaTHEAiMie onalpaiix npeaysela HEONXOAHD ANraXOBARE AONATHUX CREACTanA,
Moxe TO fipepnowr Al AT Re canyduTi ¢ OCHDBAHOCTIM JBOr APEQNOrad, LOHETHA
nocelhy OINYRY B ¥ CKNANY O THM DSBUAWDATI NPDJEKTHI 38JaTaK

[IpWHKOM KOHTAKATE DCTBAPANMX C& NUTEHUUANHUM RYTILWSE, KOHCYITTANT (& v oDabesu
A3 pasuoTPY UXoEE 3BXTEBe W CYpareryie y NOrmegy npusarviaumje ozabdpadux
fipeayaetia 4 ys npemxony carnacsocT Al 70 KoDUCTY NPUAKKGR “apage ,qorcymemzzqmje
sa | gragy. Uws je ga ce ApuUBYe Wro Behn Gpol ROTEHUMAMHUX KYNAUA U Ha Taf HaYWH
yeeha 6poj ydeoHuka wa ayKLs.

Ha ocxosy ynana 2.3, orB40a NPOJBKTHO 334ATKA W QOHOBNOT CTARHASPAHGE KyNOnNpoaainGs
yrosopa golujenor og AL, kocynrant he npennoXuTi ZENoBE YIOBOPA O KynOBUHY #
npofajn = npegysehe, umaiyhu noceBHs ¥y Buny: SRERTYANHM COLMIAMHN NHOTRAM,
MUHUMYM #EBRCTHUMIA ¥ npeaysele, KOMTHHYUTET NPOM3EOAmE, W APYre EeNeMeHTe
VWOBODA Besare 3a cneundreiocTy apeayseha.

Azpewrain

KoncymranT Tpela aa npunpess creaehy ADKyMeRTaumjy:

OcxosHa AOKYMeHTaMia:

1.

fipouena apeaHocTy npenyseha

2. Tiporpam npuparasauuie

fipareha gokymssraymia

1.

Kpari npodun npepyseha

2. HBUPT WAMEeHa ¥ AOTIVHE CTHASRAKOT YTOBOPE O KYTIOBUMY Y NPOLaHK

Opravusaumnia paza

Koscysirany hie sokymesTaumiy Mapagutir ¥ Tpw npisepxa 32 Al v jeaas npumMepax sa cybjexr
APRBATHEALWE, HA CPRCKOM Jeaury. ¥ oriyualy Kana wMa 2QUNTEDRCOB3HAX CTPAHMX Xynaya,
KOHCYDTANT j& Ryxan 48 48 saxves Al npunpemy u ogrosapaiyhiv Hpo] npBMepara Ha enrnecroM

ey,

RoneyntasT he Sut y oBasesn ag 1#a nosve Al npucyCcTayje CacTaiummMa Wil apesenTaLjaMs:
Xoje oprannayje All, ¥ npocTopujarea Afl.

YROP#EO KORCYNTAHT AUCTABH NOHYARS 33 DALIE TPYN3 npegyseha HeONXORHO j& NA KOHCYRTaMT
wuny bupMe YMECHHLES ROHIOPLMYME uni NOAYIGBAPAuY NpeaioKe DRINMNUTE TUMOBR
CTpy-ibaga 3@ cgaxy rpyny apeaysela. Mory e noMasruarty camo AVpeRYOpy npojekaTa, wiunn
pofle TMMOBa 3a o0NacTK ApoLIENe, (DUHAHCKIE ¥ NPABHKX TIMTEHBE, YKOAMKRO OATOBapaly YONoRKMa
BHTDKOBAH:E,



AeHamuka pajga

OcxoBHa fokyMeHTaunia;
1. [lpouesa speauucTi npeayeshs: 8 nepersa O AaHa NOVSTEA DaAs
2. [iporpam npuBarussunie; B yegena of Aena NOMeTHE DERs
Ipareha goxymexraimial
1. fipogun npesyasha: 4 HEeREerbe Of A2HE NeMETRA pals
2. Tipeanor wsmexa ¥ gonyHE HaypTa
RYNORPOGAHOY YyroBODE! 10 Hefrerna of Aadqa NoYeTHa pagea

RoxepriMBOCT NogaTaKa

Koncyntant he 4yBath kao noBeprsuse cBe uupopmaumie xoje actuje Buno o AF1 wnu op
npagyseha, Kac 1 KOMMje aHANKIA U MUMUILEHa KOle Ne wapanuTa, uoy oOKTH of Tpehux muua na
OCHOBY TUX nopaTaka (y Aarbem Texcry "Marepujan”). On he xopucturu Martepujan vorkmyuueo
pagu npunpeme 3axrepaHe JOKYMEHTZUMe. TO ¢& He ofHocn Ha uHdopMallje koje oy uxaue
ANCTYRHE IRRHOCTI.

Camo ocabe kolvMa je npueTyn Martepuiany Heomxonas, umghe goasony of Koxoynrawrs as 3
RopucTe. To he Owtw ocoDe X0 CF 4RGHOBM KOHCYITTENTCRR GupMe, XOH3ODLMIYME ung
nogyropapaskor TeMa. Ox he sapourTo obasectyTit TA A3 O NOBeppRBceTH MarTepujanyg, ¥ npe
yioswasaa oa Matepuianos, cofasesaru ux Ma ofbasese npegsufjeHe OBMM  TERCTOM.
Koucynrant, nerosu nogyrosapaus # genokynso ocoliree Suhe v obanesv gz 3a speme Tpajana,
QMINOCHD ABE rOARHE HaKOR VCTEKA BHIRMANA, SyEaly TalMOCT CBAX NoaaTaka.

Koscynrant norsphyje ga y CBpXY NpUNpeNe TeXHRYKAR ¥ (PUHEHCHICKUX NCHYAA He NOCTOju
rapaniss ATl y OnHOoCY Ha TaUHOCT RORATARS M3 DPOCneRTa npaayseha ko Ce A0CTasha y3
NUEMBHG NBCKO.



§ INSTITUT ZA EKONOMIKU | FINANSIJE

CURRICULUM VITAE

PredioZeno mesto: Direktor projekis
Naziv firme: IEF - Beograd

Ime | prezime Elana tima: Miroslay M. Milpievié
Poziciia u firmi: Divektor

Pattm rodenia: & QOctobar- 1946
StaZ y firmi: 18 godina
Macignalnast: Sroska

Elanstvo u struénim organizaciiamar NDE, KOR

Funkcija o timu na projektu koji je predmet: -  Planiranie | vodenje ceickupnog procesa
- KomunikecHa sa narufiocem
- Koprdinacija rada fimova
- Rad sa javnoiéu
- Prediozi za specifitne akciie tokom procesa

Kijuéne kvalifikacile:

Ziroko praktitne iskustve u organizaciil konsuitantstva | istradivania, posebno o privatizacii | procengivaniy
kapitala preduzeéa u Srbijl i Crnod Gori o prethodnib 18 godina.

Milojevic je direktor Instituta 23 ekonomiku i finansije, 1 u dosadadnjem procesy privatizovania vodio je
protenjivanie | privatizovanje kapitala v oko 600 praduzeda. Posebno jo razvio svoie sposobnosti vodenia
tmova za procenu i privatizaciju kapitala, koordinaciie Hmskog rads i postizonja ciijeva u defipissaim
terminima. Njegova iskustya u ovdj oblasti formirana su u refavaniu kompleksnih privatizadijskih probiema u
preduzefima raziifitth oblasti: v prelirambensi industriji, u farmacauiskad industril, v metalskoj industelli, pa
sve do servisne industriis,

Svojs praktifna iskustve je wopdtavaen u svojim brojnim struénim redovima posvedenun problemima
privatizacije | finansijskog statusa preduzeds. Rukovodio ie maogim ansiizama privatizaciiskih mogudnosti
preduzeda, analiza njihove finansijske strategijske pozicije. Radic i2 na slefajevima statusnih promena
preduzeds (spajasnia [ podele), wvrednovao biznise u celine | po delovitms, savetovao preduzeés o
rafuncvodstvenim  sistemima, politikams 1 orgenizedii, Rukovodio e restrukturisanjima, posebno
finansijskim, ¥ mnogim preduzedima.

Cdizava kontakie sa menadZmentem u preko sto preduzeda koja su aktueini Kiijenti Institute ze ekonomiky |
finansife. Koordinator je rada ekips Instituta koje vodi u brojnih pitsnjima | uvek s tefiftem na
ratunovodstvenim | finansiskim aspektims, . Lo .

Qsnival je i glaval | odgovornd urednil dvaju Sasopisa: REVIZOR | SKONOMIKA TRANSFORMACLIE u kojima
se odsiikavaju problemi u oblast reviziie | transformigania preduzeda u Srhiji.

Organizator je mnogih specififnih obrazevnih kurseva kel se izvode u INSTITUTLD ZA EKONOMIKUY !
FINANSIIE, a sa temami u oblasti privatizacije, vestrukturisaniz, radunovodstva, fnansije, preduzetnidtva i
menadimenta.

Na univerzitety predaie Ekonomiku preduzeds | ns postediplomskim studijama vise kurseva iz oblast
finansijskog upravijania.
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Glavng iskustve u privatizaciji:
& lederska privatizacife | restrukfurisanufe

»  Rukovgdilac prajekta tenderske privatizacije Korporaciie "Poliester - Priboi”, zapofeto v aprilu 2007,
i uspesno okondanc u februaru 2008,

»  Rukgveodilac projekta tenderske privatizacije “Simpo — Vranje™, zapoCeto marta 2007. | pryve fozs je
privedera kraju (radens 4 kenzeorcijurnu se drugom firmom).

» Hukovodilac projeita restrokturisania “IPW Maidanpek u restrukturisanju ~ Maldanpek”, zapofeto u
novembru 2008, privedi se kraju .

*  Hukovaodilac prograsma rastrukturissaia "29, novembar Subotica, zapodste ¢ february 2004,
okonians.

b, Avkciiska prodaja 70% druftvenog kapiala

»  Direkbtor projekta priprame dokumentadije 2a nukcijsku prodaju praeite Agendcije 2a privatizaciju: GP
66 ~ 1% preduzeds, zapofeto u janvary 2008, predate 12 preduzeds; GP S8 {12 preduzets)
vodaprivredng preduzeda; grups od 8 preduzeda iz Moldinga Krusik, sve ckonfano; GP 26 (15
preduzeca) iz oblasti sekundarnth sirovinag, hotefl, restorani i shifino; GP 26 {12 praduzeda) ugiavnoem
restarani i slidno; GP 3K (15 preduzeds), gde su raznorodne delatnest | gmpe 8K {16 preduzedal iz
raziifitih oblasti. Posas jg raden za potrebe Agencije za privatizaciju pefey od majas 2003. 1 svi
posiovi su vkanCani decembry 2007,

*«  Direktor programa izrade finansijsiog, operativnag t komerciiaineyg due diligence za NiSku banku.
Radeno tokom 2005, uspefno okonfano prodajon.

= Direktor programa izrade finansiiskog, operativhog | komerciiapineg due diligence za Panansko
barka. Radeno tokom 2808, uspeins ckondano prodaiom.

»  Direktor programa izrade finansijskoy, eperativaog 1 komerciiainog due difigence 2o Credy banko,
radena rokom 2005, operaciia je pri okondaniu.

= Rukovodilac vrednovania i ispitivania mogoénost | ustova prodaje preostalog druStvencg kapitala
"Knjaz Milos” - Arandelovac - septembra 2004, uspeing izvedena operadia reprivatizacije.

»  Direkior projekta preuzimanis Vunizedz iz Surdulice {2805}, Autakude Sumopdiia (2008}, Novosadska
mlgkars {2005). Sve je uspedno okonfano.

*  Rukovodiiac projekata procens kapitala, imovine, know how z3 preko 600 preduzeda u periodu 1891
- I007,

= Savetnik u finansiiskim poslovima | u postovima restrukturisania u Fivari “Celarevo” ~ Celarevo
(tokom 2001-2003.) uspesno ckondanoc,

» Uz navedene: rukovoditac projekata procene kapitala | syojinskib transformaciia u oke 400
preduzeta u Sebif | Crnoj Gost,

Glavns Iskustve u organizaciii konsultantsiog | istraZivetkog posia:
v Direktor INSTITUTA ZA EEONOMIKD | FINANSIE, organizetor kansultaniskih poslova vezanih
direktne za strategijske promens mnogih nacipnaino veoma vaZnih preduzeds
«  Rukovodifag istraZivadkih | konsuitantskih organizacija u posledniil dvadeset goding;
»  Rukovodilac projekts istraZivanis svoiinskib transformacija koje je finansirala Republicko
ministarsivo za navku o periodu 19856-2003. goding

Isfustva u abrazovaniy
»  niverzitetsko obrazovanja: nastaviik preko 30 godine na predmetima Ekonomika preduzeda,
Finansijski menadZmant, Teorija reprodukeije;
»  Speciising obrazovanie: koncipiran i organizevac izvodenie veitkog broja specijalistickih kurseva za
privrednike, postednjib dvenaest godina vrgenizevan razlifite oblike seminam | shrazovnih Kurseva
na INSTITUTU ZA EKONOMIKL § finansije za privradnike

Boravci | ysavriavanfe u inostranstvu:
*  Boravio u Nemadko! i vide navrata {1977 Koin, 1981 Munchen, 1983 Dresden) na
pusiedipiomskim i postdokterskim usavravaniima u oblast ekonemike 1 organizaciie preduzeds;
*  Visiting professar na univerzitete Maccomb USA tokom Skolske 18B5-86 goding

it
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Tzoavadka delatnost | ohjaviieni rodovi:

Claneka u domadoj i stranci $tampi.

INBTITUT 24 EKONOMIKU | FIRANSLIE

Kao autor objavio je vide knliga pusvelenth ekonomiji | upraviianiy preduzeda i preko stotinu

Glavni | odgoevorni urednik tri fasopisa o okviru INSTITUTA 2A EKONOMIKU I FINANSIIE: Revizor

{iztazi 0d 1998 u kontirwitetn)); Ekonomika transformaciie {izlazi u kontinuitetu od 1997}, Business

Yugusiavija (izlazio od

1986 do 1998,

Ghrazovanie: I ) . N
Instituciia i i Vreme { goding): Zuanje B
Umwerzrtet u 8ee§radu ; 1*:}?3 - 19?7 f.}z* akonomskzﬁ aauka
Univerzitet u Beogradu ) | 1868 - 1973 } Mr ekowmsmh nauka 3
Univerzitet  Beogradu ) 1965_._ ;;;égw o E}rp!amiram ekonomista B
Zaposlenje;
Pericd © Mesto Preduzeée pozicifa Oprs
1950 - d 8&392‘56 ‘ Iﬁf’ A Zwag;ekt;;' - {’seneramo vmﬁeme
I;%g? { Beogmé é;;opskz o Blrekter za \ 1 Vorzenj& pcslova :ndustwsi{ ?1 pm]ekata
; , cantar za miri | % industrijska - investicija
IS TN .4 ) _jlowadivania | e e
19871584 ngu;evaz: f P inst mz za ek 1 Direkior Garzera¥ne voden;a istmzsvackug i
e e, g IStraZivamjas s konsultantskog rada
19‘?3 - 199{} Kragiujevar: _:;_ﬁkeszomski ! Dcc&nt vanri | Iszrazwanje i nastave |
 fakultet —redprofesor e
1970 - 1927 . Kraguievac 1 Ekonomski i Asistent ' IstraZivanie | nastava
' - fakultet ’ :
Jezici . .
Jezik L Citenje | Govor pisanje
Engleski | viedobro i vilodebro | wiodobre _
fematki [bgbro o L. Dobre Jgebra
Rugki - Zadavo java;m:e : Zaéwoi}ava;uée zadovcijava}m:a N

Druge sposobnosti: MS Office | kempiuterski programi vedenja projekata

Ostalor UsavrSavania u inostranstvu

Umniverzitet u Kolnu 1477 - 1978 é?estdoktorskfz usavesavanje
Univerzitet u Muncheny 1882 fﬁpaci}aizstiéko usavrisvarnie
Umverzltet o ﬁfﬁz_‘?*‘%“'ﬂ 19_33 i $pecua¥rs£fz:_ko usavrﬁavan}e _ o
Univerzitet ¢ Macm;z;zu ‘{;USA)“ . ;985“: ;ggﬁ - ﬁss:tmg praf;s‘sw R -

Yzjava o tadnosti podataka:

Gvim izjaviujem da ovi podad, koliko mi je poensto, tafng OPISH}ﬁ rnofe kvalifikacije, znanje | iskusivo.

Beograd, dana: 3. juli 2009,

Imme i prezims Sana tima: Miroslay Milojevié w,é

Ime i prezimne oviaidenog lica:

Mirosiay Milojevic

.,ém. &

\?§i)‘\.

kgl
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CURRICULUM VITAE

Predlofens mesto: Rukovoidilac za fzradu privatizacione doumaentaciie
Nazbe firme; IEF ~ Heograd

Ime i prezime Clana tima: Stanimirks Svicevid

Pozicija u firmi: Direktar finansijskag konsaitinga

Datum vodenjal 7. avgust 1951,

$taz u firmi: 17 godina

Nacianainost: srpska

Clanstvo u strufnim udrufenjima: Komora oviaifenih revizora

Betalian opis zadataka: - Yoffa tima pripreme

- Kourdinator programa privatizacije
- Koordinator procens kapitaja

- $brada programa dugova

-~ Finansijsii due diligence

Kijulne kvalifikacije:

Stanimirka Svifevi- ima veoma dugo iskustve o privatizachii preduzeda | posebno u  finansiiskom
saveltedavstvy u razhiéitim delatnostima, u raziiéitim okolnostima i za raziifite potrebe. Njena iskustva u
privatizacili su fermirana o svim fazama privatizsciie kroz koje je protazila Srbije, od 1991, do danas, Pri
wane s imala razBiite funkoiie, od fnansifskog enalitifare | savebnika, preko vode thma do rulcovodieca
programe.

Preko Sesnaest goding radi o Bnansijskom konsultantstw, Za te vreme je obavials procens kapitala |
raziifite posiove privatizacije. Ima dobro iskustvo U ra¢u s2 preduzedima v razlicitim oblastima pofev od
gradevinarstva, preko prehrambene industrife, do informativnih 1 konsalting preduzeda. Niena specijaina
funkcija se ndnosi na finansijske izveSiaje, na niihovo ispitivanje | proceniivanjz bilansnih pozicija.

Ima razvijene sposobnosti rukovodiocs, dugo aoding je vofia ekipa U posiovima privatizaciis, dueg diligence §
svih vrsta finansifskib istrafivania.

Poseduie dugo iskustve | istoriju uspehs u pitanjima finansijskih aranimanz, rafunovedstvenih reSerda i
cbrade delikatnih finonsiiskik problema.

Gisvnaliskustva v privatizeciji;

= Rukevodilae pripreme dokumentaciie za tendersku prodaju Korporacije Paliestes” iz Priboja, posao
uspesng okonlan februsra 2008;

*  Rukovodiiae pripreme dela dokumentacije za tendersku prodaju Bimpo” Vranie, pusac se privodi
raiy;

»  Rukovodilac Procene § Finacial due difigence IPM Maidanpek o restrukturisaniu, posac se privodi
kraju;

= fekovodilac Finacial due diligence *Panonska banks” o Novom Sadu, 2005, okenfano uspesne;
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1 Rukevodilac Finacial due dillgence “Niska banka” u Nidu, 2005, {za ING - Holandija), okonfans
uspesne;

» Rukovodilac projekta pripreme dokumentaciie za sukcijske prodaju 5P 3K {15 preduzeda - trgoving;
GP 38 {12 preduzeds ~vodoprivredna preduzeda), sve precdsto | vedina g v verifikadjl; GP 68 {15
preduzeda - grupa heterogenih delatnosti; GP 26 GP 47 (12 preduzeda ~grupa heterogenih
delatnosti}; GP Krusik Valjevo (B preduzeda, sve okonéann). Svi ovi poslovi raden] su za potrebe
Agenciie za privatizaciiu,

¢ Rukovadilac¢ | finansliski savetadavac u privatizaciii | procent kapitals 28 prodaju preostaleg dela
negrivatizovanog kapitala "Knlez Milo8” - Arandglovac - 2003, § 2004. gadina

* Rukovoditac za pripremu aukdijske dokumentacije za "Juginus” - Beograd {2004}

i postovima proceae | privatizacife ulestvovala na oko 450 projekata

Glavna organizatorsks iskustva:

«  Direktor finansijske i racunovodsivane siufbe ~ preke deset goding i preduzedima

*  Direktor finensiiskeg konsuitantstva u radu u poslednjih Sesnoest goding u IEF-u

*  Organizator rade timova koji vria procene kapitala, ralunovodstvene oreng | izgradsiu
rafuntvedstvenih sistema u preduzedims

Giavng iskustva u obrazevanjy refunovods:

+ Qsmisiia | organizovaia niz seminara i shrazovanih formi za poufavanje ralunovadstvenih |
finansijskib struCnjaka; svi i seminar realizovani su o organizaci INSTITUTA ZA EXONOMIKU |
FINANSIIE

v Vodi | organizuje godifnje seminare posvedene problemima IFRS/MRS za rafunovoede t finansiste

«  OrZi mnogs predavanda s& Kiudnim remama kao ko su: vrednovanie imovine, ispitivania bilansa,
rafunevadstvene politike, noviani tokovi, povezana preduzeda § drugy;

Glavna iskustve u pisarny na teme iz struke

= Bsgc interne metodologije rada za potrebe procenjivania kapitala, kao | operativnih upustavs o rady
U proceni kapitala;

*  Pisac mnogih tekstova ¢o tematikom fingnsiiskoy izveStavania, ratunovodstvene organizaciie |
ispravnost pozicioniranfa poledinily pozicija u Gnansiiskim izveitajima.

= Saradaik u fasopisima REVIZOR | EKNOMIKA TRANSFORMACIIE

OUbrazovanje:

Instituciis BRI e LERIOME e
Undverzitet u Kragujevou 1972 ~ 1976 { Diptomirani ekonomista

Ekoriomski fakultet

$§ze_z RR Sftzﬁije‘ T 1995 T | g;;i_icr T
SMF " Tis9g2001  |Oviaieni revizor {centifkat)
Komera oviafenth revizora 20607 ‘ T éhicenci%éhi ovigdceni revizor ) N




Qv

Radno iskustvo:

Period | Mesto, | Firmas | Pozicija
Lgddeve .
1991 - ds ' Beograd, 1EF ' Direktor za
danas : Srh;}a : ; finam%}sk{a
: | i konsuitantsive
e v 1o . mw.{i, e Wi e s o .
1988 - 1991 Kraguie- | Stambena ¢ Finansijski direktor
vag, | zadruga,
Y ; Kragujevac
|
1977 - 1888 Kraguje- ? Zastava, i Sef mz:unovodstva
vac, i ' Kragujevac |
% ! :
g 1

3

i Opis

; ?lamranje z”ada i kcardmacija rada

| anangijskog konsaltings

. Drganizaciia | operativino vodenje

| finansijskog konsaltinga;

. Planiranie rada, operativna kontrola |

‘ izveStavenie v poslovime procena kapitala
?ianiranje razia, operativna kontraia |

: izveStavanje u peslovima privatizacije
dm%werzog kapitals

Orgafzizacz}a ﬁnansijﬁke i raéumvodstvene
. sludbe
| 1zrada | kontrola sprovedenja finansijskib
- planova;

i Izrada t kontrols funkcionisania

- fingnsiiskih aranimans
: Koorrimacz}a rada L] ﬁirekcz;om j bankama

Organizaciia rafunovodstva | ngeratwno

. upravifanje sluiborm

. Finansijsko izvedtavanie 2a menadZment |
. za eksterne potrebe

Finansfiske planiranje | kontrola

Poznavanie stranih jezika:

% Jezici Citanje ~ Gavor f Pisanje
i Englassa B _ Dobro j ﬁobm }_ dobro R
; Ruzki : Dobre : Dobro dobro

Dstale vestine: Excel, MS Ward

Izjava ¢ tagnosti podataka:

Ovim iziaviiuiem da ovi pedad, kolike mi je poznatp, tadne opisuju kvelifikacie, znanje § iskustva.

Beograd, dana: 3. luli 2009,

ime i prezime fiana Hma: Stanimirka Svifevié ; e

) N/ T
Ime i prezime oviaséenag Hica: Miroslay Milojevicy= 7%~ 4

I

B
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CURRICULUM VITAE

PredloZeno mesto:r Rukovndilac finansiiskeg tima

Naziv firme: IEF - Baggrad

Ime i prezime £lana tima: Srdan Simid

Zanimanje [ Poziciia u firmi: Firransijski sovetnik

Datum rodenia: (9-juni- 1874

Staz u firmi: & goding

Nacichalnosty srpska

Cranstvo u struénim vdruzenjima: Jugoslovensky udrufenje radunoveds
Detaljan opis zadataka: finansijsks analiza preduzeds;

rafungvodstvens analiza;

sadinigvanje biznis plana;

analiza novfandh tokova;

procena vrednost | salinjavande programa privatizacije

Kijuéne kvalifikacije:

Simi¢ ima sedam ogoding iskusiva intemzivaog rada n@ posiovima finansiiskog | ralunovedsivenog
kunsoitantstva, zatim posiovima privatizacije v svim fazama | u analizama za polrebe rads na razlititim
profektima. Radio je na brojeiim slulajevima anslize preduzeda keje su ulazila u privatizaciiy kao i na
gripremi dokusmentacije. Ima dobro znanje rsfunovodstvenih sistema, Sto Cini temel] njegovih znanja i
analtifkih spuscbnosti.

Kroz goding rada na privatizacill ssposoblien je za redavanis kemplgkenib probiema preduzeda u privatizacii,
narolito na identifikovanju neorakyiénin tadkih i nalafenju efektnil refenia.

Vodio je niz projekats procene kapitals | izrade Programa privelizacje za gotrebe aukciiske prodaje
drustvenog kapaitala | dokazao svoje sposchnosti v vedenju ekipa procenitelja. Ufestovao je u poslovima
gripreme banska za tendersku prodain, pripremu preduzeda za tendersky prodaju, vodie je preduzeds u
restrgkturisenia, | obovio pripremu dokumentadije za preke 50 preduzeds u postupku asukgijske prodaje

kapitala.
Iskustvo uprivatizacifi proceni vregnosti kapitala:

a. U aukcijskel prodajl 70% drudtvenoy kapitais:

GP 65, jzruar ~ mart 2008. Obeadeno 1% preduzeda, veding verifikovana,

GP 88, septembar - decembar 2007, Obradene 12 preduzeda, veding © postupku verifikacia.

&R 47, januar 2006 - novemboar 2007, Gbradeno 12 preduzeds, dva neverifikovana, ostale skondano.
GP 42, januar - novemnbar 2006, ObraZeno 18 preduzeda, sve varifikavano,

GP 36, decembar 2004 - maj 2005, ObraZeno 15 preduzela, sve verifikoveno,

&GP 26, dec 2004 ~ mart 2005, Obradens 15 preduzeds, sve verifikovane.

HE % % E % ¥

b. 1 tenderskoj prodail i restrukturisaniu
+ IPM Maldanpeik,, Majdanpek, rukovidilac izrade finansiiskog | komercijalnog due diligence | izrade
dokumentacije, posao pri okondanju
= Koprpooracia “Poliester”™ -~ Priboj, rukovodilac izrade finensiiskog due diligence 1 wéesaik
pripremedokumentaciie 2 tendersku privatizaciiu, skontang Febvruar 2008,
* Korpsoracija "Simpe” - Vranje, rukovodilae izrade finansiiskog due diligence, u zavrinod fazi
Credy banka, Kragujeve, 2005, priprema za tendersku privatizaciiy, v zavringd fazi
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» Panonska banka, Novi Sad, 2005, priprema za tendersku privatizadiu, posac uspadno ckondan
»  Niska banka, §Ni5, 2004-2008, priprema za tendersku privatizaciju, posao uspesne okonfan

Procenitel] vrednost! kapitala sledelih pradureds:

= 2007 - Fiorida bel, JKP 26 oktobar, Kikinds, Etex, Baljevac, JKF Ruma Gas, NISSA RIS, Agroopramae,
Syilainac)

= 2006 - Eeo organic e, Beograd, 1PM Maldanpek, Bechemija, Beograd, Dabhlia, Beograd, Synergetic,
Krajefevcl, Cumminis DM |, Beograd-Zemun, Qptika, Beograd)

= 2005 - Radijator, Zrenjanin, VAmizal, Surduiics, 12 prduzeds iz grupe 13 K 2a aukcijsku prodaii,
Agencija za privatizaciju, 2005,

il

Konsuitant i finansijsko-ralunsvodstvenim ekspertizama:

*  Bechemija, Beograd Projekal: organizacions ustrojstvo obralunma trofkoeva | ufinake (projekt je u
toku, okonfava se u novembra ¢.9.)

« 3P parking servis, Beograd; Projskal: izrade radunovodstvenog postupka za vrednovanje u 2008,
god,

= Lepenias a.d., Novi KneZevac, Projekat: obrafun zateznih kamia u postupku vestalenja u 2005, god.

»  Optika a.d., Beagrad; Prajekal: obrafun kamate radi usiovnog povedanja kapitala u 2005, ged.

= Haeat seme a.d., Zrenjanin; Projekat: izrads ugovera o zajednitkoel poljoprivrednel proizvodnii u
2004, god,

«  Verano motors d.0.0., Beograd; Projekat: ralunovodstveno-poreski tretman rashodovanis u 2004,
yod.

Predavad na strufnim skupovima u vezi medunarodne rafunovodstvene reguistive:
= Nz predavaia na temu bilansivenia 1 ispraviog vodenia knjiga. Ssminarnt Instituta za skonomikuy i
finansije
*  Niz predavania na temp analize finansijskih izvestaja, Seminari Instituta ra ekonoriky i finansije

Obrazovanie:
fstituciia — Period Diploma
Univerzitet u Beoorad, Skonomski Fakubrsr 1884 - 200D Diplorrirant ekanomists
Radno iskustve:
! Masto,
Period . Firena Poriciia Onis posiovs
PE Dizava 4 PSR _
i20 01 - Beogsad, I6F d.0.0, Rukovoditac Planirsnie | sprovodenie reviziie
anas Srhijn Beograd ravt, tima firansiiskin izvestaja;
s Sastavianie finansiiskih jzvedtaja,
1995 - 2001 Beograd, | OO COMMENCe | kevadiiac | vadenje poslovaih knfigs, kemunikaciia 5
YU ! ratunowotistva sa Poreskerms upravom, posiovaim
Beograd bankama i kiijeatima preduzeds; '
Faznavanie stranth jezika:
Yaerici Citanje Govor Pisanje
ingleski Dobra dobro Dobro

Jstale vestine: MS office, Word, Exce!, Internet .

lzjava o tatnosti podataka:

wim izjaviiuiers da ovi podaci, koliko mi je poznato, tadno opisuiu moie kalifikacije, znande i iskustvo.
Seograd, dana 3. juli 2005, AL R

me i prezime Zang tima: Srdan Simid ‘Wf’ o
me | grezime oviaddenay fica: Mirgstav Milojevid #7}&2,-‘4 i -
5, T
" 2y

gf ﬁ{;‘:\b(\ H i
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INSTHTUT ZA EKONOMIKY [ FINANSLIE

CURRICULUM VITAE

PredicZeno masto:
Naziv firme:

Ime i prezime &ana tima:
Poziciia u firmi:

Datum rodenia:

Stai u firmi:

Nacionainost:

Clanstvo u struénim udrufenjima:

Obhrazovanie:

Opis aktivaosti na projektu:

Kijudne kvalifikaciie:

Clan ekipe za izradu priv. dokamentacije
1EF - Beograd

Daniiela Igid

Firarsijski savetnik

F4-16-1971

5 godina

srpska

SRRS

Ekonomski fakuitet {Becnrad 2000},

Oviaideni racunovoila (2003)

Analiza finansijske dokumeantacije, salinfavanje naiaza
o njthovej vrednosti, safinjavanie izvestala, mini
revizija

Gospoda Ight ima trogodidnie iskustvo u privatizaciii, gde je proéla svp znafaina mesta koja podrazumevaiu
finansiiske analize 1 ekspertize. Za to veeme je intenzivno radila kao finansijski 1 raéunovodstvent konsuitant,
Njeno bazifno znanje je raluncvodsiveno, gde kvanredno visda zakonskom regulativem | praktilnirm
problemimsa. Njena znanja nisue samo analitifka, nego | sisternsks i evaluatorska.

¥a brojnim sluajevima privatizagije raditle je u skero gvim oblastima: u usiugama, roizdnji, trgovins,
finansijskoj sferi, kako no mallm preduzedina take | sa veoma velikim, Vedta fe o izradl Programa
privatizaciie za potrebe aukcliske prudaje drultvonog kapitala | spretne e kao rukovedilac finanstjskih

Eimava.

Refarence:

a. U aukaiiske] prodait 70% drudtvenog kapitala:

Finansijski savetnik ¢ pripremi dokumentaciie za aukciisky prodaju drustvencg kapitais za
12 preduzeca kols su bili delovi preduzeda iz draih republika SFRI, period rada: januar -
mart 2008, posao okenan za 12 preduzeds, veding verifikovana.
Finansijski savetnik za GP 58, septembar -~ decembar 2007. Obradeno 12 preduzeds, vedina
verifikovaaciie,
Finansiiski saveinik u pripremi dokumaeatacije za avkciisku prodaiy driaveoy kapitala 2z 8 zavisnih
preduzeda iz grupe Holding L KrudiK” rasensc toko 2006 | 2007, posao okondan.
Chan #ima za izradu tenderske dokumentaciie za polrebe prodaie paketa akcija iz Akvijskog fonda,
posac u toki. Finansiiskl savetnik o pripremi dokumentaciie za aukcijeku prodaju grupe 47 {11
praduzeda) gde su praduzeda iz obiasti usiuga, proizvednie i gradevinarstva. Posao je raden za
potg:be Agenciie za privatizaciu peley od janvara 2005, & ovih dang s¢ vwerifikuja postadnji
stadajevi.
Finansiiski savetnik v pripremi dokumentaciie za aukcijsku prodaju grupe 42 (10 preduzeda) gde so
priscluzeds iz oblasti preizvodnie | gradevinarstva. Posac je raden za potrebe Agenciie za privatizagiju
pufev od fanuara 20905, | sva okondano.
Finansiiski savetnik u pripremi dekumentacije za aukciisku prodeiu grupe 13K ~ preduzeda sa
negativnim kephalom (18 preduzeds) gids su predezeds iz raztiCitih oblasti kao Sto su trgovina,
sekuadarne sirovine, i slifno. Posac je raden za potreba Agenciie 2a privatizaciju podev od Januara

g
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2004,

o VISl finansliski anslitifer Finacial due difigence - Vojvedanska banka, Novi Sad, 2005, za potrebe

prodja driavnag keitala, uspadne okondane 2006,
+ Vi finansijski anafitiCar Finacial due difigence - Credy banka, Kraguigvac, 2005, pred prodajom;
= Dperalivai rukovaodilas u procent radi privatizacije preostalog dela neprivatizovanog kapitals “Kniaz
Milo&” - Arandeiovac ~ tokom 2004,

Radno iskustvo:

S

i

Period Mesto, Firmra Pogiciia Opig
Driava
Dktubar Beograd, IGF, Finanshski Privatizacijn: anatize | lzvestavanie;
2004 ~ Srbija | Cran Beograd kensultant Finansijski due diligence
danas Gors -
Mart- Beograd, Intercity Ratunovodia Sastavijanje finansijskih izveitaja,
okiobar Srbija | Crna broker a.d., vodenie posiovoih knjiga, R
2004 Gora Beograd komunikaciis sa Poresiors upravem, ‘
postovnim bankama i klijentima
preduzeda;
2000-2684 - Beoyrad, imperis Referent u Knajizila sve pesiovne promene, radila
Sybija | Crng osiguranie rafunovodstvu obralune poreza | kumulative |
Gora a.d. ulestvovala o izradi finansiiskibh
Beograd izveltajs;
1892-2000 Beograd, Trgovadks Profesor Kroz teortjy | praksu upoznavila ‘
Srbija § Crna &kola, radunpvedstva uienike sa osnovama ralunovodstva; :
Gara Beograd
1887-1560 Prigting, ISP, prifting Knjigovodia Kontiranie poslovnih promens; 1
Kosavo glavne knjige
13911857 Pristing, Z. z. Vuilitrn | Finansijski Ghralunska sluzba.
%
Poznavanie stranih jexika: ,
Jeric e Clame . Gowor | pisanje |
| Engleski Dobro : Dobro Dobro
Ruski ; Dobre Dotro Dobro

Ustale vestine: Word, Excel.
fziava o tafnosti podataka:
Jvim izjavijujesn da ovi podadl, koliko mi je poznato, taénoe opisuju kvaiifikacie, znanie i iskusbvo,

3sagrad, dans: 3. jull 2009,

e § prezime Clana tima: Danijela Igi

‘me i prezime ovleddenog lica Mirosiav Mijoievid
me i prezime oviaSfenoy licat Mirosiavy Milnjevié

A

-

et
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tgm ) INSTITUT ZA EXKONOMIKL | FINANSIJE

CURRICULUM VITAE

PredioZeno mesto; Cian Bnansiiskog tma

Maziv firree: 1EF - Beograd

¥me i prezime Slanag timas Mitan Dmitrovid

Poziciia u firmi; Finansiiski savetnik

Datum rodenia: 28-04-197%

Stad u firmi: S goding

Hacionalnost: srpska

Elanstve u strudnim vdrufeniima: ne

Ohrazovanje: Ekonomski fakuliet (Bengrad, 2003)

Opis aktivnosti na prefektn koii je predmest javne nabavke:

Finansiiska analiza, pregled finansijske dokumentadciie

Kljuéne kvalifikacije:

Milan Dmitrovid ima vide od tri godine iskastva u privatizacii, na koioi je radi najpre u svoistvu pripravinika a
potoem je uzimac sve znalajniju viogu. Dsposobljen fe za ixufavanje sicfenth probiems ypdunovodstvene |
finansijske prirade. Dobar je finansijski analitifar. Njeguvo baziéno znanie je rafunovodsiveno, ali |

proceniteljsico..

Mjegove iskustvo se odnosi na preduzeda razlidkih oblasy, Radio je na malim | velikim preduzedima, kako u
uslugama taky | u proizvodsii, kako u fnaensijskof sfert (banke | finangijske orgsnizacije} take I u realng]
sferl, Na Jzradl Programa privatizaclie za aukgijsku privatizaciju radi ved sa dobrim efektima, a radio j& na

tenderima | restrukturisaniu.,

Reference:

Iskustvo u privabizaciii na projektima pripreme za avkciisky dokumentaciiu na posiovims procene:

«  Clen tima za izradu Bukcijske dokumentacije za potrebe prodaje paketa 12 preduzeds GP 58, posac
pripreme okonlan decembra 2007,

+  Clan tima za izradu tendecske dokumentacije za potrebe prodale pakets akciia iz Akeljskog forda a

glase na POLIESTER Priboj, posas u toku 2007,

Clan tima za Rnansiiska ispitivanja GP 42 - 1D preduzeds, AP, okonfavanje u toku 2007

Clan tima za finansijska ispitivanja 13 K - 18 preduzeda, AP, okoncanc 2006

Clan thns za finansijska ispitivards gr 35 - 14 preduzeds, AP okonlano 2005

DP “Uskuga® , Krudevac - 2004;

DF "Proleter”, Kovin - 2004;

AD "Tehnos”, Calak ~ 2004;

DP “Arsasdie Spasic”, Zajedar - 2004;

AD "Korzo®, Ruma ~ 2004;

DP "Elektrouniverzal”, Beograd — 2004;

“Nikeda Tesla Ei” d.o.0., Boograd; 2004, god.

DP “indeniering promet”, Zrenjaning 2004, god,

DF “Grap inZernering”, Novi Sad; 2004, god,

"Marcipan” d.o.0., Osefina; 2004, god.

LR I B ]
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Iskustve v proceni vrednost] kapitsla:

"Bengraf-Bukulia® a.d., Beograd - 2004;
"Bephenyia® d.o.0., Beograd - 2004;

"Ferbild” d.sg,, Beagrad ~ 2004,

“Dvorena Doma Sindikata”, Beograd - 2004, god.;
"Knjaz Miled" a.d., Arandelovac - 2004;
“Autorarnont” a.d., Beograd - 2004;

*Agropius” d.c.o., Batke Palanka - 2004;

Isieustvo na poslovima due ditigence:

*  AD "IMK 22, novernbar”, Subotica - 2004;
*  AD *Nigka banka", N ~ 2004

#adno iskusivo:

Period | Mesto, Firma Poziciia Opis
j Driava . . -
2005 ~ | Beograd, i iIEF, Beograd ?iz:laﬁsiéski Privatizacis: analize i izveitavanje;
danas | pg anatititar Finansijski due diligence
I Revizija godifnjeg rafuna i specijalne
: ravizije
b i

Boznavanie stranih jesika:

| Jezici ] Citanje Govor | Pisanje N
Englesis } Dobro ~ Dobro ___bobro
i Nemalki | Dobro i Bobro Dobro

OCstale vestine: Word, Exest, Internet.

Iziava o tatnosti podataka:

Cvirn izigvijuiem da ovi podadi, Kolike mi je poreato, tafno opistiu kvalifikaciie, 2nanje i iskustvo,
Beograd, dana; 3. juli 2008,

Ime i prezime Slana tma: Milan Dimitroviéd

; s
lme | prezime ovisidenog tica: Mirosiav Miladevid eré‘—,émm“,{i




¥ INSTITUT ZA EKONOMIKU | FINANSIJE

CURRICULUM VITAE

PredioZeno meste: Zlan finansijskeg tima

Naziv firme; IEF -~ Bepgrad

Ime i pregime clana tima: Branistay Manojiovi€

Pozicita u firmki Finansijski analitifar

PBatum redenja: 16-03-1978

StaZ u firmi; 4 godine

Nacionainost: srpska

Slanstve u struénim udruieniimas Saver ralunpvoda Srbije
Dbrazovanis: Ehonomski fakuitet {Beograd, 2002}

opis akiivnost na projekiu kojl je predmaet javas nabavie:

Analiza pojedinih poziciia, priprema za popls, ufestvovania u poplisu | vradnovanju esnovnih sredstava,

Kijudne kvalifikacije:

Branistav Manojlovié radi na poslovima privatizacie vife od tri godine. Intenzivis je radin na aukciiskoj
privatizaciji ng oko 100 shulajeva na kofima je radio INSTITUT ZA EKONDMIKD I FINANSIIE, U stanju ie da
Redava veoma siofene slufajeve o grivatizaciji. Viada se finansijskinn analizamy. Niegove bazifno znanje 3¢

radunovadstveno, ali | proceniteljska..

Iskustve je sticag na preduzedima razlictih obissti. Radic je ne rmalim § velikhn preduzedima, kako u
uslugama tako § u prolzvodail, kake u finansiiskoj sferl (banke | finansijske prganizaciie) take | 0 realng
sfari, Na izvadi Prograrna privatizaciie za asukdisku privatizaciju radi ved sa dobrim efeldima, a radio je na
tenderima § restrukiurisaniu. .

Refergnce:; -

Iskustve u privatizaclil na projektirng pripreme zs aukcijsku dokurmentaciiv:

»  Clan tima za izradu aukcijske dokumentacije za potrebe prodaje paketa 12 preduzeda GP 58, posao
pripreme okondan decembra 2007,

Clan timna za finansiiska ispitivania &GP 42 ~ 10 predureda, AP, okonfano
Clan tima za finensijska ispitivanja 13 K ~ 18 preduzeda, AP, okenfanc
{lan timz za finansijske ispitivenia gr 35 ~ 14 preduzecda, AP, okonfano
[P "Usluga” , Krufevac - 2004;

bGP *Samadija®, Sombor - 2004,

0P "Hotel Srbija”, Beograd — 2004;

OF "Knjigoveda’, Cuprija - 2004;

DP "Praleter”, Kovin — 2004;

AD *Tehnos”, Cafak - 2004;

[P "Argeniie Spasid®, Zajedar - 2004;

AD "Kurzo”, Ruma - 2004;

BP "Elekirouniverzal”, Beograd - 2004,

LN 2N I I e L
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»  DF “Stakienik”, Sopic - 2004;

* P Pediara”, Substica - 2004

» DP "Sirmium®, Sremsks Mitrovics — 2004;
QP "Graging”, diS - 2004;

= DF "Befa Stena®, Baljevac - 2304;

»  DTUR "Bela Crikva”, Beta Crkva — 2004,

Iskustvo u proceni vrednosti kapitala na posiovima procens LY metodons i finansijskog snafitifara

“Farbild” d.o.o., Beograd - 2004;

"Knjaz Mifog" a.d., Arandelovas - 2004,
"Autoremont” a.d., Beograd - 2884;
“Beograf-Bukulja” a.d., Beourad - 2064;
“Beohemiia” a.d., Beograd ~ 2004,
"Agroplus” d.c.0., Badka Palanka ~ 2004;
"Dvarana Doma Sindikata®, Beograd - 2004;
"Sartid Metalac”, ReZanj ~ 2004,

£ % % & ¥ W 9w @

Tskustve na posfovima due diligence:

Korporaciia Poliester, Priboi ~ 2007,
Simpe, Vrande - 2007,

AD IMK 29. novembar®, Subotica - 2004;
Al "Nigka banka”, NI - 2004

[ ]
-
-
L2

Radno iskastvo:

Period Mesto, Firma Foziciia { Opis

s T T T
2 - Beograd, EF, Beograd Finansijski Privatizacija: analzei
danas YU analitiCar izvedtavanje

Finansiiski due ditigence
Revizifa godidnjeg ratuns
i specijaine revizije

Pornavanje stranih jezika:

| Jezici ... (Came [ Gover . Pisenje
| Engleski . bobro . Debro_ 1 Dobra
' Ruski : Dobro Dobiro ! Dobro

Dstale vesting: MS Office {Word, Excel, PowerPoint ...} { Internet,

Izjava o taCnosti podataka

Dvir iziaviiuiem di ovi podac, Rolike mi je poznato, taéne opiautu kvalifikaciie, znanje i iskustvs,
3segrad, dana: 3. Ul 2009,

me i prezime Slana tima: Branislav Manocilovid y Ji :.- /2
me | prezime ovia$éenog lica Mirogiav Milojevid @,fo_/{;__; ‘
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INSTITUT ZA EKONOMIKL 1 FINANSIGE

4

CURRICULUM VITAE

Pradigient mesto; Rukovodiiae pravnog tima

Nagiv Brme; fEF - Beagrad

Ime i grezime &lana timas Tatjana Volarey

Pozicija u firmi: Rukovoditac pravnog tima

Datnn rodenia: 26.12.1961.

StaZ u firmi; 6 goding, ukupan sta - 23 gedina
Nacionalnosts srpska

Ctanstvo ¢ strudnim udruZenjima: Udruienie pravnika u privredi

Detaljan opig zadataks:
-~ voda thma - pravoe gnaiize
- priprams programa privatizacije
=~ svojinski problemi
- UQOVOFi

Kiju€ne kvalifikaciie:

Veoma dugeo iskustvo u oblasti oriveednog prava, posebno u savetodavstyu v razlititim delatnostima, u
razliéiim okolnostima | za raziidite potrebs,

Gospoda Volarev ima vrlo znalsina iskustva u cady sa preduzedima U rezhfitim oblastima podev od
farmaceutskih preduzeda, gradevinarsiva, proizvadnih preduzeds, do informativnih 1 konsalting preduzeda.
Njens specijaina funkciia se odnosi na sagledavanje pravnih aspekata rezlifitin poslovnin poteza preduzeda.
Bifa je sngaZovana kao konsultant veéih jugostovenskih fiemi prilikorn osnivania njihovih preduzeds o

inestranstvy, posebno sa aspekka investiraniza kapitals v novéanom, robnom obliku  # u vidu prave {pre
svega know-how), a sve u cilju pedtovanis jugosiovenskih propisa kao | propisa zemije domicila,

Ima razviiene sposobnosti rukovedioca, dugo goding je voda ekipa o posiovima privatizaciie, due diligence §
svih wrsta finangijsiih istrafivanja,

Poseduje dugo iskustwo | istorju dobrih uspehs u pitaniirma finansiskih aranZmana, refunovadstvenih
resenis | obrade delikatnib finansijskib problema.

Glavna iskustva v privatizaciii:

»  Rukovodilac fima za pripremu pravane dokumentaciie za aukciisku prodajy grope preduzeda 15
preduzeda GP « sve predato Agericiji 1 valika veding dokumenata verifiovana 2007,

*  Rukavodiiag za pripremu pravne dokumentacije za aukeijsku prodaju grupe preduzeda (Gr 26. gr 36.
gr 13K), angairnan Agencije ze privatizaciiv - skaro sve ckondana 2003-2007.

»  Rukovedilae 28 pripvemu pravne dokumentacije za aukcifsku prodaju grupe preduzeda (Gr BK, Gr 42,
i3 K3, angadman Agencile za privatizacijy - sve okondano.

»  Rukovodilac za pripremnu aukcijske dokumentacije 1 aranimana prodaje grupe preduzeda (Gr 3k),
angaZman Agancije 2a privatizadijy - sve okonfano tokom 2008
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Iskustva u pravnom savatodavstvy:

»  Rukevodilac pravnog savetodavstva u rasfunovodstvi | finansilema “Beohemija” ~ Beograd - u toku
Rukevodiiae pravnog savetodavstva U finansijama u "Vodovod i kanalizacija” {komplaksna redenia
pdnosa sa osnivadem) - Zrenjanin - 2005

Ohrazovanje:
in%a st cer e v Feriod L : Diploma _ e “__f
Univerzitet u Beogradu 1980 - 1985 E&Eplnmimn% pravrik
Pravni faku!tet ]
Mmzstafs{vu ora vile 1982 Prawsudni zspit
Pravni fakuitet Bacgrad Instztut 2()02 ;S;}ec:]alizamja Za ugovore u meﬁumrcdnt}j
78 drubtvene t pravng nauke | trgovind
Radno iskustvo:
Pericd . Mesto, | Firma | Pozicija , r_}pzs
-  drfave SR
2003 ~ Beegrad IFF ' Pravm gavetmk % Rukovcdﬂar: tzma prsvmh savezmka
YU : ;
2002 - 2003 Beograd, EPCD Pravid saveltnik ' Qrganizatija | koordinadija rada na
T ; ' . prajekiu postdipiomske Skole “9:&% EUi
: _ meﬁmamdno posiovno gsravo
1997-2002  Beograd, ! Savezno " £ef odseka za ' Koordinaciia, organizacija i wk{.‘svoden]e
YU ; meindstarstvo  osnivande preduzeda i poslom u odseku,donodenie odiuka o
!’ 8 druge obdike i planivanju aktivaost sdseka, posiovi ng
' ekonomske ' obavijana privrednih - prediaganiu sistemskih reSenda [ izradi
"odnose sa |, delatnosti v : materijaiz | propise povezanih sa
. inostranstvo  inostransivy " dedokrugoem qada odseka i Sire
| m, Beograd :
19%4-1927 Beograd, | Savezno : Bamostalni saveinik Izrada ansi itiék:h matenjaia v&zamh 25
¥l * yninistarstvo ’ 5 uUgOvore © - ove ugovorg T njihova primenu u praksi,
| za spoljnu . zastupanju stranth e ' sprovodenje upravaog postupka kojt se
! trgovinu | tife usagladenosti ovih sgovora sa
! propisima _ - _
1986-1993 Baograd, | Savezrze : Savetmk & odelieny Osnivame sopstvem?‘; i mesovmh
Yu . ministarstve  za strapa vlaganga . preduzeds sa stranim kapitalom u
! zs sp. trg. Jugasiawp _
Poznavanie stranih leziko:
Jezici 1 Ciante i Govor 5 _ Pisanje L
Engleskf ? Dobm ! Bobro ] ~ Bobfe

Ostale veétme E:«:ei MS Wurd

Iziava o tadnesti podataka:

Ouim Bjavijujem de ovi podad, kelitks mi je poznate, tadno opisuju kvalifikaciie, znanje | skustvo,

Beonrad, dana: 03, juli 2008,
Ime i prezime Clana kirmg: Taljans Volarev

Ime i prezime ovia§denog lica: Miresiay Miloje
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INSTITUT 28 EKONOMIKLU | FINANSHIE

CURRICULUM VITAE

Prediciens meste: Clan pravhog tima

Naziv firme: IEF - Beograd

Ime i prezime Elana tima: Anka Krivdevié

Zanimanie / Poziciia u firmi: Pravni savelinik

Datum redenja: 31, jaruar - 1988

&taZ u firmi: 8 godina

Nacionatnosgt: srpsks

Clanstve u struénim udruZenjima: Udruienje pravnika
Obrazovanje: Pravni fakultet (Beograd 2009)

Detaljan opis aktivaosti na projekiu kaoji je predmet javoe nabavke:

Angliza prevng dokumentagiie, Interna rvegulative o preduzedu, svoiinski problemd 1 deokumentacia,
sadinjavanje lzvedtaja o nalazima u pravnom | svidinskom statuse preduzeda koja se privatizuiu, asistenciia
u sastavijaniy ugovora o kupoprodall preduzeds, sastaviianje jzveltaja u praveom defu Programa
privatizacije.

Referenca:

Tskustvo u privatizaciyi kapitaia:

&

{lan tima za pravhu obradu preduzeca za privatizaciju GP 66 tokom 2008, - preduzecds delovi &ija je
ventrale u biviims republikema SFRY (FRIGO-SREM, Irig; DRVOKOMERC, Beograd; MARKPUBLIK
.Beograd; MONSEP, Beggrad; POLIDDPSKRBA, Novi Sad: RATARSTVO TOVARNIK, Sid -~ 2008;
SRBOTEHNA DOO, Beograd; VESKOMTUR-S |, Novi Beograd; DP UNIS TURS TRADE, Beograd; DP
UNIS RENT A CaR, Beograd; DP SIPAD KOMERD GRADIEVINARSTVO, Beograd; SLOBODA APARATI
Ladak; DP MAGROS, Beograd)

Clan tima za pravnu obradu preduzeda za privatizaciiu 12 preduzeds GP 38 tokom 2007, -
vodoprivrednd predureda (VP Podunavije, Kevin; VDP Eroziia, Kraguisvac; YP Sava Sabac; VDP
Sajkaska, Novi Sad; VP Sava, S. Mitrovica; VDP Srednja Balka, Befej; VP Krivaja, B. Topola; vDp
Srednii Banat, Zrenjaning VDP Gornji Banay, Kikinda}éaln tima za praviu obrady

Zlan tima za prigremu pravne dokumentaciie zz privetizaciju gr 47 | grupe od osermn preduzeds
Krudika iz Valjeva, za Agenciju za privatizaciju - 2006 pri okonaniu

Clan tima za pripremu pravne dokumentascije za privatizaciju gr 42 | grupe 13K, za Agenciju za
privatizaciju - 2008,

Tskustve u pravaim posiovima:

L T

u pravnom refavaniy pitanja svofinskog statuss imovine u preduzedima
o registracijl preduzeda kod registracijskoy suda

u dokumentavaniu imovinskog-praveog statusa preduzeds

i acenjivaniu i izradi interne regulative 23 preduzeds
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Radno iskustvao:

Periog i Mesto, Firms . Pozitijs Opis
. brias T U S
24002 ~ ; Beagrad ILF, Eonsultant - {brada dokumentacije pri privatizaciji
danas i SCG Beograd | Izrads programa privatizacije
: : . Pravni aspekti kod procene Kapitals
§ * | Izrada interne pravne regulative za
: ' preduzeda
1981-1934  Investbanka, ‘ IFF, ) .fé_efe;’ent Obrads finansiiskih dokumenta
YU Beograd i
Poznavanje stranih lezika:
Jezici _ G, Crepje G Govor i . Psanfe
Ruski i Dabro Dabro Dobro

Ostale vestine: Word, Excel..

Izjava o lafnosti podataka:
fxvime izjavijujem da ovi podadi, koliko mi je poznateo, 3€no oplsuju kvalifikaciie, znanie | iskustvo.

Beograd, dana: 3. huli 2609,

Ime i prezime dlang tima. Anks Krivéavic
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€ INSTITUT ZA EKONOMIKU | FINANSHE

CURRICULUM VITAE

PrediaZeng mesto: Rukovodiiac procena nekretrsina
Naziv firme: 1EF - Beograd

Ime i prezime Clana tima: Nenad Radovanovié

Poziciia v firmi: pracenitell gradevinslah obiekata
Patun: rodenia: 18rart- 195%9

Staf u firmis 14 godine

Nacionainost: srpsks

Cranstvo u strufnim udruZenjima: 5IT1

Petalfan opis zadataka: - proceniteli geadevinsidh objekata

~ voda tima procene vredaosth gradeving

Kijudne kvalifikacije:

Menad Radovanovi je tokom jedanaest godina rada na procenama vradnosti gradevinskib objekata, kao

sarpdnik v INSTITUTU ZA EKCONOMIKL [ FINANSIIE sticao procenitaljske iskustve o preduzedims iz razlifitih
obiastl. U Energaproiekty je stekao iskustve na projaktovaniu, na kontroli izvodenia radova, na opgrativhom
radu. Radovanavid je blo ne samo operativee funkeije nego | rukovodede: koordinator, rukovodilac projakta,

nadzgrni organ, direktor radova | menadier u upravi.
Iskristvo i procenjivanfu gradevinskih objekata:

15 preduzeda iz GP 686, 2008,

12 preduzeda iz GP 58, 2007.

13 predureda iz GP 47, 2008-2007.

10 preduzeda iz 4GP 42, 2006-2007.

13 preduzeds grupe 3K - Z005.

15 preduzeda grupe 8K - 2005

13 preduzeda grups 26 € ~ 2003,

15 preduzeds grupe 36K - 2004

"tz Miled”™ - 2003, 1 2004,
“Beehemija” -~ 2004,

*Beograf” - 2004,

“YUCOM" - 003,

“lugopapic” - 2003

*Pramer” 2003,

“Grafopromet” - Catak 2002
"Grafopromet™ ~ Cadak, 2002,

PIK ~ Zemn, 2004,

JF "Postovni prostor® « Novi Sad, 2000,
JKP Trinica - Novi Sad, 2001,

Direhkecije za planiranie 1 izgreadnjy "Kralisvg® -
Kraliavo, 2600,

P za urbanistidks i prostorno planiranje
projekiovanje - Nowi Sad, 2000,

v 3P za gradevinsko zemliiSte, Romunaines
daelstagsti | pteve s2 po. - Kikinda, 2001,
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Ostals rralainifs iskustva:

rad sa ralunarskim programima 23 stati¢ki | dinamicki prorafun i obradu podataka {SAP 2000, STAAD,
STRESS, ETABS, M5 OFFICE, MS PROIECT, MATHCAD, AUTCCAD, PHOTOSHOP, VISUAL BASIC) . Dvanaest

goding iskustva na projekiovaniu | tehnilkoj kontroli gradevinskog dela velikih energetskih objekata:

Rezervoari Oman,
Termosickirara Kostolac,
Ras Lafan Qatar,

Etimalat Dobai,

L ] » » E 3

1987,
TE-TO Kolubara B (2x350 MW,
TE-TO Kojubarz &,
Trafo stanica llesha u Nigeriji,
Toplans o Kareliji, Rusiia,
Muzed Olimpiiskog pokrets u Petrovgradu, Rusifa,
Zgrada Zber hanke u Petrozavodsky, Rusija,
19395 -~ 1896
r  Hptel Maduparlamentarne asembleje nezavisnih driava Sovietskog Savezs,

L] - L 3 * L -

Obrazovanje:
Institucisa | Period  Digtoma
e e e —e i " S
ﬁnlvemtet u Beograd 1979 ~ 1985 Diiptomirard grad. ing.
Gradevirsid fakultet i
Postediplomske studije na 11885 - 1 M1 orad sa irodom g toku
Arhitektonskom fakultety, ; '

Kuadno iskustvo:

Period : Mesta, | Firma pozicija Opis

L. ddeve e e ]
1982 ~ i Beograd IEF promnitel‘l Pmcamteij gmdevmsksh
danas . ‘(U : f t obfjekata
3.989 - : Beagrad Lnergoprojekt ! Grdéevmskz s Samostaim mzenwr pm}ektafzt
danas - YU ' Beograd ; inenjer ;

Poznavanie stranih jezika:

Jezici Eitanje Govor Pisanje
Engleski ; Bobro . Dbobro ~ Dobro
Ruski : Dubro Dabro Dabro

Ostale vesStine: MS Office
Izjava o talnosti podataka:
Ovm izjavijuiem da ovi padadi, kaitko mi je poznato, talno opisuiy kvalifikacies, znanie i iskustve.
Beograd, dana: 3, juli 2009. R SRR
Ime i prezime Elana tima: Nensd Radovanovié 17!} ,/
‘7& it SN ;

oy

Ime | prezims ovladfenog lica: Mirostav Milojevid
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INSTITUT ZA EKONGMIKL | FINANSUE

CURRICULUM VITAE

PredioZeno radno mesto Rukovedilay procens oprema

Maziv firme: 1EF - Beograd

Ime zaposlenog: Branistav Radulovid

Zanimanie: specijaini savetnlk za finansijske probleme | posebno
prevenjivania

Datum rodenja: 10-jimi-1266

Goding v firyi: 12 godina

Hacionatnost: srpska

Detalian opis poslova:

- rukovodilac procena opreme
- ocena finansiiskih izvedtsia

Kiiudne kvalifikacije:

Radulovit je rukovodilac finansiisidh savetnika i posebno procene kapitals | izrade Programa privalizacijs. U
svoiai prakst radic je na proceni preks 350 preduzeds, koo operifu u veoma razlifitim oblastima | granama.
Time je akumulireo ogromno iskustvo koje ie neprekidng oplemenjavao prafeniem najsaviemeniie mishi u
oblasti procenjivania. Uz to, Radulovic poseduje veoms specifitne rafunovodstvenc znanje (Ima zvanie
oviastenoyg rafunovede} pa e specifing | veoma plodas kombinacija tehnickih i rafungvedstvenih znanja.
Kao takay dragocen je ¢ reSavaniu kompleksnih i multidisciplinaenih probiema celokupnog kempleksa
dugorodne imovine: ngmatedjainih ulaganja, svih asnovnih sredstava | dugoroénih finansijskih plasmana.

Radulovil uspeSno voedi timove za procenu kapitala i procenjivanje dugoredne imovine u svim finansijsid
vaznim aspeitima. Takode je razvio sposobnost viadanja svim pravnim dokumentima u ovoj oblasti. Njegovo
razimevanje ove problematike fe multidisciplinarno.

Bogata iskustva o ovoj obiast yme da prengse kako u pisonei formi tako i u usmanim iZlaganjima, Tako je
fag o sticar Sveid znanja o sioZenim problemime dugorodne imovine ved je 1 festo pisao | govoriy no
ternu abrafuna stalne imovine.

Glavng Iskustva v oblasti privatizaciie | provene vrednosts kapitals:

Rukovodilac Procene | priprems dokumantacije zz tendgrsly prodaju Korporatije Poliester” iz
Friboia, posao uspeine okonfan;

Rukogvodiiac pripreme dela dokurnentaciie za tendersku prodaiu ,Simpo” Vranje, posao se privodi
keatu;

Rukgveditac Procens § dela Finacial due diligence IPM Majdanpek o restrukturisanju, possoe se privodi
kraju;

Rukevodilac finactal due diligence "Panonzka banka” u Novom Sadu, 2005, okentane uspedno;
rukovodilag Finacial due difigence "Nidka banka™ v NiSu, 2008, (za ING - Helandiia), okondano
uspesne;

Rukovodilac projekia pripreme dokumentaciie za aukciisku prodaju grupe za preko 120 preduzeda iz
svih oblasti, posao j& raden za potrebe Agencije za privetizaciju pofev od maja 2003, | tede dalje (GP
65, GP 5B, GP 47, GP 47, GP 36, GP 26, GP 13 K, Gp B K, GP 3 K.

Operativiil rukovoddac u proceni radi privatizadje pesostalog dels neprivatizovantg kapitala “Knjaz
Milo3” - Arandelovac ~ od januara do mazia 2003; kao | posiednje procens tokom avgusta i
septembra 2004,

U vige od desst goding rada skupno je ulestvovan kao rukoveditar il zvrsilac u preke 330 procens |
privatizacija druStventh preduzeds, zabim preduzeda koja se dele ilF spajafu, ili pok esnivaiu. Posebno se
istify slededs Radulovidevs svaistva:

21



il

&

CY

»  Urganizator ekipe 23 grocenu Kapitak

«  Crganizator ekipa za proceny vrednost staing imovine

*  Veama vest u kontroll procesa £ije vodenje mu je poveravano

= Veoma veSt u sastaviianju lzveStals o proceni kapitala

«  Veoma vest u nalaZenju | baratanju informaciiama kao | u dokurnentovaniu svoifh stavova.

Iskustva u organizacli | cbrazovaniy
» Drii seminare na terou rafunovodstvenog obraduna staine imovine, pripreme za godidnji obradun i na
druge slicne teme;
*  jzgradene sposobniosti u operativino] pripremi seminara;
= Cenjeni predaval u okviru svgie specijainasty,

Dbrazovanie:
\Istieucils . _ L Period . LBplome o
Univerzitet u Beograd 1885 - 1994 Diplomirani inZenier masinstva
MaSinskd fakultet
Flugostovenske udrudenje rafunoveda 2008 Ovladceni ratunovoda
Podact o zaposienje:
Pericd Mesto, | Firma Poziciia Dpis
Driave
1996-danas | IEF Beograd | IEF Procenitali Procena opreme | tzhnologije
YU rukovodiiae Rukovodilac procens spremae,
y Kapital tehnoiogiie, zemljista | zgrada
PFOLBNE KAPRAE | savetnik u ocenama staine imovine,
mienng statuss )
1985 - 96 | Beograd, Institutza | Pripravnik ¢ Pripravaik u procenama
¥is - gkonomiku i | posiovima procene
finansiie, kapitala
Banarad i
Poznavanje steanih jozikas
Jezici _ Citange ! Gover Pisanje i
Englesk | Dobro { Dobro Dobro !

Ostale vedtine: Windows, MS Office, CorelDraw

Izjava o tainosti podataka:

Ovirm zjavijujem da ovi podaci, koliko mi je poznato, tafno opisuju mnje kvalifikacije, zasnge 1 iskustvo.

Beograd, dana: 3. juli-200%.

ime | prezime {ansg tima: Branisiav Radulovid

Ime i prezime oviaifenog lica: Miroslay Miio}eviém





