
УГОВОР О ПРУЖАЊУ КОНСУЛТАНТСКИХ УСЛУГА 

Эакључен у Београду 

између 

Агенције за nриватизацију 
Реnублика Србија 

Теразије 23, Vl спрат 
11000 Београд 

{у даљем тексту: "Наручилац nосла п или "Агенција~} 

и 

«Институт за економику и финансије» 
Булевар уметности 27/1, 

Нови Беогрм 
(у даљем тексту: "Консуmант") 

П7 {?О 



УВОД 

Опште одредбе 

Уговорне стране car.nacнo констатују да је Консултант дао најnовољнију понуду на основу јавног nозива 
објављеног у "Сл. rласнику РС .. бр, 77/07 од 17. августа 2007. године у рестрикrивном nостуnку јавне 
нэб~:~вке конс.уnтаН'Тских услуга nриватизационог саветника у nроцесу nриватизације методом јавне аукције 
за Груnу nредузећа бр, ВО бр, ЈН 4-06109, који је НарУ'"Јилац nосла сnровео у скпэду са Законом о јавним 
набэв•ама ("Службени гласник РС. бр. 39/02, 43/03, 55104 и 101/05). 

Консултант је доставио nонуду у којој изјављује да nоседује nотребне стручне слоообности, особље и 
техничка средства nотребна за обављање rражених ycnyra. Наручил;;щ nосла је понуду Коисултанта 
И;)Эбрао као најnовољнију, а у складу са nр.а:вилима утврђеним у јавном nозиву, Квалификационој и 
Конкурсној документацији. 

Садржај Уговора 

Саставни део овог уговора, nоред основног текста, су и nрилози који се налазе иза основног текста Уговора: 

Прилог А: 
Прилог Б: 

Дефиниције 

Пројекrни задатак {Део Е из коикурсне документације); 
Биографије особља консултанта и под-консултантэ са краn<Им оnисом радних 
задатака сваког од чланова особља 

Укоnико друrnчије не лроист.tче из контекста, употребљени термини у овом уговору имају следеће значење: 

''Предузеће" лодразумееа биrrо којег субјекrа nриватизације из Групе 80; 

"Закон" подразумева законе и друге nрописе који имају снагу закона на територији Републике Србије: 

"Уrоворна цена.. подразумева укуnну цену коју Наручилац nосла nлаћа Консуnтанту за nружене услуге 
консэлтинrа, а која је прецизирана у члану 13. yrosopa; 

"Страна валута•• подра-зумева сsаку валуту која није национална; 

"Домаћа валута" nодразумева законско средство nлаћања у Релублици Србији; 

"Члан", ако је Консултант конзорцијум кога ЧV1НИ више од једног субјекта, nодразумева биле којег од тих 
субјеката: "Чланови" подразумева све сэеt субјекте, а "Н_адnежан члан" је субјекат који је Уговором о 
конзорцијуму да иступа у њихово име nриликом остваривања nрава и обаеезэ Консултанта у смислу овог 
уrовора; 

"Уrоеорна страна" подразумева Наручиоца nосла односно Консултанта, а ~Уговорне стране" подра.3умееа 
Наручиаца nосла и Консуmанта; 

"Особље" подразумева лица анrажоевна од стране Конс.уmанrа: или биоо ког Под~консултанта као њеrове 
заnослене за пружање једне или више услуга; 

"Пројекат" nодразумева nриватизгцију Предузећа методом јавне аукције у складу са законом; 

"Услуrе" nодразумева консалтинг услуrе које обавља Консултант у складу са овим уговором, у свему nрема 
Прилогу А; и 

··nод-консултант" nодразумева сваки субјекат са којим Консултант закључује nодуrовор у циљу извршења 
Уговора. 

• 



ПРЕДМЕТ 

Члан 1. 

Предмет овог yroeopa је пружање консалтинr услуга од стране Консултанта за nотребе Наручиоца 
посла у nостуnку аукцијске приватизације Предуэећа Група во: 

1. КОЛУБАРА УГОСТИТЕЉСТВО 

2. ЕЛЕКТРОМОНТАЖА 
З. СТАНДАРД 

4. ЖЕЛТУРИСТ 

5. ГЕОРАД 

6. НЕГА КОЛА И ДДД 

у свему nрема одредбама овог уговора. 

ОБАВЕЗЕКОНСУЛТАНТА 

Вреоци 

Краrьево 

l<остолац 

Беоrрад 
Дрмно 

беоrрад 

Члан 2. 

Консуmант ће обавезе из Уговора извршаеати са пажњом доброг nривредника, савесно, ефикасно и 
економично у скnаду са оnште nрихваћеним nравилима струке, уобичајеном nраЈ<сом за ту врсту лосла и 
налоэима које добије од Наручиоца nосла. 

Консултант се обавезује да ће Услуге из члана 1. Уговоре бити квалитета cart1acнo Прилогу А и налозима 
добијеним од Наручиоца nосла, 

У случэју да Наручилац посла има nримедбе на квалитет Услуга, Консултант се обавезује да постуnи по 
примедбама и отклони недостатке у року од 10 (десет) дана од дана достављања nисмених nримедби. 

Ако се Консутант у извршењу обавеза из овог уговора не руководи интересима Наручиоца nосла, односно 
ако Наручилац посла утврди да је Консултант у извршењу обавеза испољио грубу неnажњу, Наручилац 
nосла има nраво да на име на!<Наде штете умањи накнаду no Предуэећу за 10%. 

Члан3. 

Консуптант је у обэвеэи да, уколико се у току иэрме nрограма nриватизације установи да је nотребно у 
циљу решавања имовинско-nравних односа nредузећа, nриnреми Предлог Одлуке о изменама и допунама 

аснизачкоr акта, којима би се nренело право коришћења на неnсжретностима које субјект nриеетизације 
користи за ершење оснивачке делатности, а које су обухеэћене осниеачким актом, сачини исте и преда их 
наручиоцу nосла. 

Конс.ултант се обавезује да nреда Наручиоцу посла И3вештаје и документа у облику, броју и у року 
утврђеним у Припоrу А Уговора, нэкон чвrа наведени иэеештаји и документа nостају власниuпво 
Нару"fиоца nосла. 

Чпан4. 

Уколико Наручиnац nосла решењем не верификује nроцену капитала и/или програм nриватизације које му 
д.остаеи консултант, Наручилац nосла ће закључком наложити Консултанту да му у року од 7 (седам) дана 
од дана nријема закључка, достави исnравку nроцене каnитала, односно исnраеку програма приватизације. 

Уколико Консулта!1Т зддоцни у nредаји исnравке из претходног стаеа, биће изложен ленаnима на начин 
nредвиђен у члану 17. Уговора. 
1\tю Консултант, у року од 7 (седам) дана од дана nријема закључка, не достави тражену исnраеку, 
;;аручилац гюсла има право да раскине Уговор. 



У!\олико Наручипац nосла, nосле досrэвљања исnравке иэ става 1 овоr члана. не донесе решење о 
sерификацији nроцене каnитала, односно nрограма nриватизације, већ закључком наложи ноеу исnравку, 
нахнада по Предузећу умањиће се за 10% (десет nроцената}. 

Уколико Наручилац nосла ни nосле достављања исnравке из става 4. овог члана, не донесе решење о 
верификацији процене, односно nporpaмa, Наручилац nосла има nраво да раскине Уговор, након што 
достаа» образложен закључак Консултанту. 

Члан 5. 

Све обавеэе које је Консултэнт nреузео овим уrоаором, односе се и нэ њеrове nод~консултанте, Особље, 
његова зевисна лреду3ећа и nравне следбенике, 
Консултf;li1Т се посебно обавезује да ће уложити све наnоре да нико од правних и фиэич.ких лица из 
nретходног става овог члана, неће кршити одредбе Уговора. 

Члан 6. 

Конс.ултант rэрантује да неће эа свој pattyн узимати додатно било какву провизију, хонорар или слиttно 
nлэћање за иэвршене услуrе no овом yroeapy, осим Уrоворне цене. 

Чnан '1. 

Консултэнr неће, nосредно ипи неnосредно, nредузимати следеће радње: 

• током периода важења Уговора, обављати посао или nрофесионалну .активност која би 
долазила у сукоб са радњама које се обаељају у складу са одредбама Уговора, односно 
дозволит\i! да Особље Консуптант.а и Под~консул"!l3нта ради на другим Пројектима у nостуnку 
nриватизације, осим оних эа које им је Наручилац nосла дао nретход11у сагласност; 

• током nериода еажења Уговора и током nериода од 1 (једне) године од расжида oe:or уговора, 
пружати финансијске и друге саветодавне услуге nотенцијалним куnцима, односно 
настуnати у саојству nотенцијалног куnца кanvrraлa, односно имовине субјеката 
nриватизације који су били: предмет пружања консэлтинг услуга Наручиоцу nосла у смислу 

овог уговора; 

• током nериода аажења Уговора или током nериода од 1 {једне} године од раскида овог 
уговора, заснивати радни однос или ангажовати у било каквом својству Особље Наруч:иоца 
nосла, без. nретходне лисмане сагласности Агенције. 

Члан 8. 

<онсултант неће, без nреl'Ходне писане сагласности Наручиоца nосла, закључити под~уrовор са Под~ 
rонсултанrом эа nружање било какеих Услуrа (осим са Под-консултэнтима које је дефинисао лре 
1отnисивања Уговора и чији nодаци су nриложени у Прилогу 6), односно неће анrажовати чланове ОСобrьа 
tија имена нису наведена у Прилоrу Б пре nоrnисивања Уговора. 

IRОлихо је то потребно эа усnешну реализацију Пројекrа и након шrо прибави nисану сагласност Наручиоuэ 
10cna, Консултант може да ангажује квалификоване nравне саветнике за nружање nравних услуга у в~и са 
lројекrом, укључујући nреговоре и израду нацрта куnоnродајног уговора и других докумената која се односе 
ta nостуnак nриватизације Предузећа. 

(онсултант се обавезује да ће сносwrи све троw!Юве везане за рад nравног саветника из сrава један oeor 
IЛЭНЭ. 



Члан 9. 

Уколико, иэ било хаг разлога вэн моћи Консултанта, nостане неоnходно замени"!"и било ког члана Особља. 
Кансултанта, Консултант је у обавези да обезбеди адекваrну замену у еиду особе jeднal<ll!x или бољих 
квалификација. 

УколиК,а Наручилац nосла (i) сазна да је неко од чланова Особља починио озбиљну злоупотребу службеног 
nоложаја или је оmужен за изаршење кривичноr дела, или (ii) има оnравдан разлог да буде назадовољан 
nрофесионалним радом и анrажовањем било ког члана Особља, и ако је о томе nисано обавестио 
Кансултанта, Консултант ће у року од 10 (десет) дана ад nријема таквог обавештења, обезбедити адекватну 
замену у виду особе чије квалификације и искуство Наручилац nосла налази лрихватљивим. 

Консултант нема nраво да, од Наручиоца nосла, захтева трошкове настале усnед премеwrэјэ односно 
замене чланова Особља. 

Члан 10. 

Консуmант ће све nодатке, обаsештења, налоrе и докумеrrr-ацију, које добије у nостуnку извршења Уговора, 
чувати као nословну тајну у nериоду в:эжења Уrовора и у nериоду од 2 (дее) године након истека односно 
расr;ида Уговор.:!:. 

Консултант неће, без nретходне nисан:е сагласносrи Наручиоца лос.nа, усмено или nисмено саолwrавати 
било какве информације у вези сг Пројектом nотенцијалним инвеститорима или другим лицима, као и 
објављивати информације у вези са Пројектом у средствима јавног информисања. 

Консуmант нема право да користи документа која се односе на овај Пројекат ни у какве сврхе које н:ису у 
вези са овим уговором, без претходно nрибављеног nисаног одобрења од стране Наручиоцг nосла. 

ОБАВЕЗЕ НАРУЧИОЦА ПОСЛА 

Члан 11. 

Наручилац nосла овим уговором поставља Консулrанта као свог е1<слузиеног nосленика који ће пружати 
Услуге из предмета Уговора. 

Наручилац nосла се нарочито обавезује да ће, сходно својој на:дnежноС"!"и и овлашћењимэ у смислу Закона, 
уложити све наnоре како би омоrућио сnровођење и извршење Пројекта, укључујући и nружање nомоћи 
Наручиоцу nосла nриликом nрикуnљања информација о Предузећу, nосета Предузећу и nредузимања 
рэдњи које Преду.зеће треба да изврши. 

Члан 12. 

О свим nитэњима за која му, у складу са свим уговором, Кон~уnтант тражи сэrласност, односно мишљење 
Наручилац nосла се обавезује да доносе одлуку без одпа.rања, а најкасније у року од 7 (седам) дана, -од 
дана пријема эахтееаке сагласности, односно миwљењэ. 

Уколико Наручилац noc.na не да сагласност, односно мишљење из nретходног става, у обавези је да 
обраэложи своју одлуку. 

УГОВОРНА ЦЕНА 

Члан 13. 

Н.аручипац nосла ће nлатити Консултанту, за изершеие Услуге из nредмета Уговора, Уговорну цену у 
укуnном износу од 3.076.260,00 (С11оеима:тримилионаседамдесетшестхиљмедве<;тотинешездесет) динара, 
на рачун l<онс:ултанта број: 160-7932-45 отворен код «Ваnса lntesaJ}. 

Уговорна цена nредставља бруто износ (укључен nорез на додатну вредноаr у складу са Законом) који 
Наручиnац nосла nлаћа no овом Уговору эа рад Консултакта, Под-коисултанта и Особља. 

Уrоеорна цена nредставља укуnан збир накнада no Предузећима. 



Члаи 14. 

Накнад1<1 no Предузећу, у износу од 512.710,00 (сnоаима:петстотинэдванаестхиљадаседамстодесет} 
динара, 6иће исnлаћена следећом динами1<ом исnлате: 

~20% аванс- у року од 10 {десет) дана након почетка nружања услуга; 
~20% у року од 30 (тридесет) дана од дана nредаје кратког nрофила Предузећа, процене и 

nрограма; 

-40% у року од 30 (тридесет) дана од дана докошења решења о верификацији процене 111 
nрограма од стране Агенције 

~20% у року од ЗО (тридесет) дана од дана аукцијске продаје Предуэећа. 

Изражени nроценти рачунају се у односу на укуnан износ накнаде по Предузећу. 

ДОЦЊА 

Члан 15. 

Уко.nиkо је Наручилац nocna nредузео сее могуће и nотребне мере како би извршио nлаћање, али 
Консултант из разлога ван моћи Наручиоца nосла није nримио уnлаћен новац или га је nримио са 
закашњењем, такве се околности неће сматрати "доцrьом у nлаћању", 

Ук-олико Наручилац nосла није доо carлacttocт Конс:улrанту на начин одређен у члану 12, Уговора, и није 
накнадно извршио уnлату, такве се околности неће сматрати ~доцњом у плаћању''. 

Члан 16. 

У случају доцње у nлаћању, на досnеле а неисnnаћене новчане иэносе, обрачунаваће се законска затезнэ. 
камата која је nредеиђена законом. 

Члан 17. 

Уколико Консулrант задоцни у пружању Услуга, а no фазама и роковима одређеним у Динамици рада у 
Прилогу А, накнада no Предузећу ће се умањивати на следећи начин: 

- 5% за закашњење до 7 (седам) дана ; 
~10% за эакэшњење од 8 (осам) до 15 (nе"Гнаест)дэна; 
-15% за закашњење nреко 15 {петнаест) дана. 

У случају закашњењз npexo 30 (тридесет) дана Наручилац nосла има nраво да раскине Уговор, nод 
условом да је: nретходно nисаним nутем оnоменуо Консултанта да ће се Yroeop сматраnt~ раскинутим 
укопико Коисултэнт не исnуни задоцнелу обавезу у року од 5 (net) дана од дана nријема nисане оnомене, 

Рокови из nретходних ставова oeor члана nочињу да теку npвor наредног дана након истека nоследњег дана 
рокэ за извршење обавезе. 

Члан 18. 

Изузеmо, у случају оnравданих разлога Консултант може да nрекорачи рокове из Уговора, nод условом да 
је благовремено, а најкасније 7 {седам) дана пре истека рока, обавестио Наручиоца nосла о nостојању 
оnравданих разлога и врсти обавезе, односно рздње за чије сnровођење nада у доцњу и да се Наручилац 
nосла nисано саrласио са прекорачењем. 

Продужетак рока ,за исnуњење одређене обавезе, односно nредузимање одређене рэдње, у смислу 
:~ретходноr става, неће се сматрати као nродужетах рока за исnуњење других обавеза, односно за 
1редуэимање других радњи сходно Уrовору. 

lод оnравданим разлогом сматра се одбијање Предузећа да сарађује, кашњење Предузећа у nрибэељању 
=!(Љ)'Менатације неоnходне эа nриватизацију, коо и други оnравдани разлози. 



ВИШАСИЛА 

Чnан 19. 

У случају да једна Уговорна страна онемоrућена да исnуни неку од обавеза иэ Уrовора, такав постуnак се 
неће сматрати nоьредом одредби Уговора, уt<олико је таква немоrућнооr настала као nоследица деловања 
случаја више силе. nод у-словом да је Уrоворна страна nогођена деловањем случаја више силе nредузела 
све неопходне мере да у насталим околностима изврши обавезу из Yroeopa и да је о деловању случаја 
више <h1Ле обавестила другу Угоеорну страну одмах по настанку доrаћаја који се сматра случајем више 
силе. 

Под случајем више силе сматра се елементарна непогода, u.rrpajк, прекид nроцеса рада или друrи 
индустријски паремећаји, деловање јавних неnријатеља, рат, објављена или необјављена блокада, nобуна, 
немири, клиэишта, еnидемије, земљотрес, олује, громови, nonлaae, несреће, грађанске немире и други 
неnредвиђени догађаји ван контроле Уrоsорних страна. 

Чпак20. 

Рок за извршење обавезе чије изs:ршење је онемогућено услед делоеања случаја више силе, биће 
nродужен за време за које је Уrоворна старана nогођена случајем аиwе силе била онемотућена да изврши 
обавезу усnед деловања спучаја више силе, осим ако Уговорне стране не одлуче да раскину Yrosop у 
смислу члана 21. и 22. Уговора. 

РАСКИД УГОВОРА 

Члан 21. 

Поред случајева nредвиђених у nретходним члановима Уговора, Наручилац nосла може да раскине овај 
уrовор nисаним обавештењем Консултанту и у случају: 

а) да је Консултант nостао инсолвентан или да је над њ.им отворен nостуnак стечаја; 
б) да Консултант, услед деловања случэја више силе, није у стању да изврши значајни део 

Услуга у nериоду дужем од 10 (десет) дана, од дана настулања случаја више силе; 

в) да је, no разумној процени Наручиоца nосла, nриликом надметања односно иэвршењэ 
Уговора, Консултаиr nрибеrао коруnцији или nреварним радњама; или 

r) да Наручипац nосла с:војевОIЫЮ одлучи да раскине овај уговор, 

уз откаэни рок од 20 {двадесет) дана од дана nријема обавешrења о раскиду. 

Под ~коруnцијом" се nодразумева нуђење, даеэње, nримање или тражење било какве ствари од вредности 
ради утицања иа заrrослене код Наручиоца nocna nриликом постуnка избора Консултантз или nостуnка 
извршења Yroeopa. 

Под "nрееарном рэдњом" се nодразумева nогрешно nредстављање чињеница ради утицања на noc:rynaк 

избора Консултанта или поступак извршавање Уговора, а на штету Наручиоца nосла, као и доrоварање 
између Консуnтанта и дpyrL4x учесника на конкурсу (пре или након достављања понуда), а у ц~љу 

утврђиеања еештачке, неконкурентне цене и лишавэња Наруч11оца nосла предности слободноr и јавноr 
надметања. 

Члан 22. 

Кож::ултант може да раскине овај уrовор nисаним обаве;штењем Наручиоцу nосла. у случају; 

а) да Наручилац nосла задоцни у извршењу обавезе nлаћања (а која је нecnoptla међу 
Уrоворним странама ) у накнадном року од 30 (тридесет) дана од дана nријема писмеt~оr 
обавеurrења од стране КонсуmаНIЭ о эадоцнелом nлаћању; или 



б) да Консултант, услед деловања случаја више силе, није у стању да изврши значајан део 
Услуга у nериоду дужем од 20 {двадесет} дана, од дана настуnања случаја више силе, 

уз откаэни рок од 20 (двадесет) дана, од дана nријема обавеurrења. 

Члан 23. 

У случају раскида Yrosopa, без обзира на основ раскида, Консултанr ће, без одnаrањэ, а најкасније у року 
од 10 (десет} дана од дана раскида, nредати Наручиоцу посла сву документацију којом расnолаже која је у 
вези са извршењем Уговора и иэвеuпај о извршеним акrивностима до момента раскида. 

ПРЕЛАЗНЕ И ЗАВРШНЕ ОДРЕДБЕ 

Члан 24. 

Овај уговор стуnа на снагу даном потлисивања од стране обе Уговорне стране, са могућношћу замене 
Предузећа из rpyne, односно додатних консултантских услуга у смислу Закона којим су уређене процедуре 
јавних набавк~t~, уз писану саrласност Угоеорних страна. 

Члан 25. 

Консуttтант nочиње са пружањем Услуга у року од 7 (седам) дана од дана стуnања на снагу Уговора. 

Члан 26. 

Евентуалне измене и доnуне одредби Уговора, могу бити ершене искључиво уз. лисану сагласност 
Уговорних страна. 

Члан 27. 

Све евентуалне спорове који настану између Уrоtюрних страна, а у вези са овим уговором, Уrоворне стране 
ће настојати да pewe сnоразумно. 

Уколико се не nостигне споразумно решење. эа решавање насталог спора надлежан је Трговински суд у 
Београду, 

Члан 28. 

За nотребе реализације Уговора, Уrоеорне стране овлашћују свог представника из реда својих заnослених , 
и то: 

За Наручиоца nocna: Весна Недељкоsић, руководилац nројекта за сnровођење аукције у Сектору за аукције. 

За Консултанта: Миросла:е МилојеВ11ћ, 
Члан 29. 

::вахо обаеештење, захтев или nристанак иэ Уговора, достављзће се у nисаном облику и смэтраће се 
=~,остаsљеним након nредаје лично овлашћеном nредставнику Yrosopнe стране, или 2 (два) дана након шrо 
е послато као препоручено nисмо на контакт адресу, 

Члан 30. 

v1есто лружања Ус.nуга утврђено је у Прилоrу А Уговора. 
3а nослове за које место оба.ељања није уrерђено на начин из nретходног става, место обаэљања се 
>дређује уз nретходну сагласност Наручиоца посла. 



Члан 31. 

Ниједна Уrоеорна страма нема право да nренесе било које nраво или обавезу из Yroaopa без nретходно 
nрибављене nисане сагласности друге Уrоворне стране. 

Члан 32. 

За с1:1е што није nредвиђено овим уговором вэже одредбе Закона о облиrационим односима. 

Члан 33. 

Овај уrовор је сачињен у 6 (wоот) истоветних nримерака, од којих no 3 (три) nримерка за сваку Угоеорну 
страну. 

Мирослав Милојевић 

QIO 



Е. ВРСТА И ОПИС УСЛУГА КОЈА СУ ПРЕДМЕТ ЈАВНЕ НАБАВКЕ 

Опис пројектноr задаткг 1 

.АЈенција за nриватизацију {у даљем тексту "АП") анrажује консултантске куће за nотребе 
израде аукцијсже документације у циљу убрзања nостуnка nриватизације nредузећа која се 
nриватизују методом јавне аукције, односно за nотребе nодизања каелитеrа аухцијске 
документације истих. С тим у вези, АП формирала је rpyne nредузећа (у даљем тексту ''ГП"), 
эа које ће се анrажовати консуmанти ради nриnреме и сnравођења nриватизације методом 
јавне аущије, а no захтевима иэ oaor nројектноr задатка, 

Аrенција за nриватизацију, у складу са Уредбом о методолоrији nроцене ("Сл. Гласник РС" 
бр 4512001, 45/2002 и 1912003), може одлучити да је за одређена nредузећа коригоеана 
књиrовадствена вредност (у даљем тексту "ККВ") неnрименљива, односно негатиена, и за та 

nредуз.ећа АП ангажује консуmанта ради израде нове nроцене вредности каnитала и остале 
nослове предвиђене овим nројекrним задатком. 

Консултант се може пријавиrи за једну или за више ГП, али уз обавезу да тимови које 
консултант nонуди одговарају усповима из овог оnиса. 

Сваки консуmант може да се удружи у конзорцијум или да ангажује и nодугоеараче, али на 
овим активностима моrу бити ангажовани само они консултанти који су квалификовани у 
постуnку квалификације. 

3а сваку m прикуnљэће се понуде !'Онсултаната, а на основу меrодологије из nозивног 
писма АП ће донети одлуt<у о анrажовању кансултаната. 

Одабране m се налазе у Прилоrу Б, а понуде се nодносе одвојено за сваку груnу, илк 
само за једну rpyny. 

Просnекти nредузећа се моrу наћи н-а следећем ееб сајту: \V\'IW.priv.yu 

Обавезе Консуnтанта 

Консултант је у обааыи да организује тим који ће се састојати од: nроценитеља, 
финансијскоr саветника, nравног саветника и, no потреби, других rехничких лица. 

ОЧ:екивани резултати рада (по фазама): 

1 Фаза- Приnрема основне документације 

1. Проценэ вредности предузећа 
2. Израда nрограма nриватизације 

11 Фаза- Приnрема nратеће документације 

1. Израда кр!П!<Их nрофила nредуэећа 
2. Приnрема nредлоrа измена и допуна стандардних кулоnродэјних уговора који 

дајеАП 

!ФАЗА 

1 Прилог А Уговора 

' 
• • 



1.1. Уз nисмену сагласност АП рокови за конкретно nредузеће могу се продужити no 
nотреби. 

Консуmант је у обавези да систематизује и реално искаже обавезе предузећа. С тим 
у вези, консуmа:нт ће на захтев АЛ припремити и аналитичке прегледе обавеза 
nредузећа, а nрема уnутству АП. 

Консултант је у обавези да приnреми сву релевантну имовинско nравну 
документацију на основу које је изsршена nроцена вредности капитала nредузећа. 

Консултант је у обавези да достави Агенцији за nриватVtзацију сву релевантну 
имовинско правну документацију на основу које је извршена nроцена вредности 
капитала предузећа, односнь целокуnну документацију која је nредвиђена 
члановима 53 закrъуч:но са чланом 60 Уредбе о nродаји каnитала и имоsине јавном 
аукцијом ("Службени гласник РС" бЈЮЈ 52105, 91/07), односно: 

Програм nриватизације који садржи:: 

а}основне- nодатке о субјекту nриватизације (nословно име субјекта, седиwrе и 
адреса, матични број из статистике. назив и шифра делатности, име и nрезиме 

директора, обnкк орrанизовањэ, телефон и факс. број жиро рачуна, лоеезиеање 

субјекта nриватизације ако је субјект nриватизације nредузеће); 

б} nодатке о стању средстава и обавеза ( nое!Једњи биланс сrања који је оsерилэ 
Народна банка Србије, nреrлед нелоЈqЈетности (врста, намена и nовршина објеката, 
намена и nоsршинэ земљиwrа. nреглед најеажније оnреме, nреrлед имоnине и 
nотражиsања који су nредмет судских сnорова са иэмосом вредности сnорова, 
nреглед обавща које су nредмет судских сnорова са износом вредности спорова. 
nperneд имовине која је nод хиnотеком и nреrлед 1-1мовине других nравних лица над 
којима субјект лриsатиэације има хиnотеку; 

а) анализу досадаwњег пословања субјекта nриватизације {nреглед 
орrаниээционе структуре са бројем заnослених, сrаросном и квалификещионом 

структуром, лреrлед основних приговора, односно ycnyra, nреглед укуnног nрихода 
no основним врстама производа, односно услуга, структури тржишта, nреглед 

трошкоsа пасnовања. структуре биланса успеха по rодишњем обрачуну эа nоследње 
три rодине); 

r} податке о nроцени вредности капитала (укупну nроцењену вредност каnитала, 
nроцењену вредносr каnитала, вредност приватног капитала, процењену вредност 

каnитала који се приватизује у расnону од најниже до највише вредности}; 

д) прилоrе. 

Уз nрограм nриватизације обавезно се прилаже следећа документација која чини 
саставни део nрограма приеџrиэације- и то: 

1. одлука надлежноr орrана о усвајању програма; 
2. оверене фотоКОflија решења о уnису у реrистар који аоди надлежни орган, и no 
nотреби, оверене. фотокоnије решења о усклађености са законом; 
З. оверене фотокоnије решења о уnису у регистар који води надлежни орган nравних 
лица чији је осни~ или суоснивач субјекr nриватизације; 
4, статут; 
5. оеерене фоrокоnије извода из земљишних: I<ЊИГЭ, односно имовинско-nравну 
докумеиrацију за неnокретности на којима субјект nриватизације има npaao својине 
или трајно nраво коришћења; 



6. оеерене фотокоnије решења о улисаним хипотекама на непокретностима и 
уговоре о "Кредитима осигурэним хипотехом; 

7. оверене фаrокоnије решења о хиnотекама на i)'ђим непокретносrима уnисаним у 
корист субјекrа nриватизације и исnраве о основу и висини nотраживања осиrураних 
хилотехом; 

В. оверене фотокоnије уговора о давэњу cyбjetcra nриватизације или његовоr дела у 
закуп; 

9. оверене фотокоnије уговора о давању неnокретности и оnреме у закуп; 
10. оверене фотокоnије уговора о узимању неnокретности и оnреме у эакуп иnи 
лиз инг; 

11. слисак nостојећих акционара или чланова дpyurrвa са оrраниченом одговорношћу 
са nојединачним учешћем у nриватном каnиталу; 
12. оверене фотокоnије уговора о кредитима са ратама и роковима отnлате: 
13. два nос.nедња биланса стања и билансэ yCflexa које је оверила Нвродна банка 
Србије; 
1За. извештаЈ о nроменама на ttаnиталу за лос.nедњу nословну годину; 
14. бруто биланс эа nоследњу пословну годину за коју је састэв,љен биланс сrања и 
биланс- успеха. 

Ако субјект nриватизације не може да достави документацију наведену nод тачком 5, 
nрэоо својине или npaoo трајног ttормшЋења може се доказати и другим доказима 
(nравноснажна одлуtа:~ надлежног орrана, ислрава о nравном nослу сачињена у 
CJ<riaДy са законом, спораэум о накнади 31:1 ексnроnрисану неnокретност и др.} или 
изјавом, под пуном моралном, материјалном и кривичном одrоsорношћу, да је 
власник или корисник те неnокретности. 

Ахо суб'Јект nриватизације који је настао реорrаниэацијоl'о!, у смислу закона којим се 
уређује nравни nоложај nривредних друшrава, не може да приложи докаэе наведене 
nод т.ачком 5, nраво својине или nраво трајног коришћења може се доказати деобним 
билансом или другом о,qговарэјућом исnравом, односно правноснажном судском 
одлуком донетом у парничном постуnку или изјавом, nод nуном моралном, 
материјалном и кривичном одrоворкошћу, да је власник или корисник те 
непокретности. 

Уз nporpaм nриватизације досrавља се и изјава одговорног лица у субјекту 
nривгатиэације о rач-ности. података сэдржаних у програму nриватизације. 

Када се nродаје каnитал, односно имовина субјекrа nриsmиэације у којем је 
сnроведено реструкrур11рање, саставни део nporpaмa nриватизације чини и nрограм 
реструкrур>~рања. 

Иэводом из эемљишних књига nод тачком 5. сматра се, у смислу Уредбе о nродаји 
капитала и имовине јавном аукцијам f'Службени Г11i)СНИК РС" број 52/05, 91/07} и 
nредбележба, односно зэбележба, у складу са nроnисом којим се уређују nрава на 
неnокретности. 

У случају да nредузеће поседује акц;1јски каnитал, консултант је у <Јбавеэи да 
nредузеће уnозори на nотребу усаrлашааэња са 
Централним реrистром, као и да nружи стручну nамоћ како би се обавило 
усэrлашаваtье у што краћем року. Уз nporpaм приватизације и nроцену вредности 
каnитап:а мора се лриложити и nотврда о усаглашавању са Центраnним реrистром, 
као и сnисак акционара. 

КонсуЈmЭнr је дужан да, по захтеву Наручисще nосла, активно учествује у изради и 
усклађивању оснивачких и других оптших аката nредузећа. 

Ако nредузе'ће користи минералне сировине, консултант је у обавези да nриложи 
сдговарајућу документацију, односно да на захтев АП контактира Министарство 
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рударства и енергетике и да лружи стручну ломоћ предуэећу око регулисања nрава 
за експлоатацију. 

Консултант ће обавити nроцену вредности предуэећа корис;тећи: метод 
Дисконтованих ноечаних токова (ДНТ), уз ~~;орекцију методом Ликвидационе 
вредности (ЛВ), а nрема Уредби о nродаји каnитала ~ имовине методом јавне аукције 
(у даљем тексту "Уредбај и Уредби о методологији за nроцену вредности каnитала и 
имовине ("Сл. Гласник РС", број 45/2001 и 4512002}. 

Поред nроцене ДНТ и ЛВ методом, консултэнт ће nриложити и nроцену методом 
Кориrоване књиrоводствене вредности (ККВ). 

За nримену ДНТ метода, консуmант ће у сарадњи са nредузећем, наnравити 
nројекцију очекиваних финансмјских резу.nтата. Консултант ће лредложити различите 
сценарије за одређивање расnона вредности: каnитала nод различитим околностима. 
Процена ће уКЛ:>учити индикативну вредност лредузећа на основу nримењене 
методолоrије nроцене и nретnоставки, Изузетно. эа велика nредузећа (nреко 250 
зэnосnених) и nроизэодним nроцеоом поrодним за деобу, консултант може дn 
nредложити начин трЭнсформације nредузећа иnи друге мере пре сnровођења 
приватизације. У том случају АП ће донети nосебну одлуку и у складу са тим 
ревидирати nројекrни зэдатак. 

У случају да консултант утврди да је немоrуће И3рi1Д11ТИ Програм nриватизације 
и процену вредности каnитала предузећа, дужан је да о томе nисмено обавести 
An. У том случају, а уз претходну сагласност АП~ моrуће је изврwити замену тог 
nредузећа друrимЈ за шт ће бити nотnисан Анекс Уговора о nружању 
kонсултантских yc.nyra :којим ne се изsрwити и формална измена сnиска 
предузећа. 

Коис.уmакт је у оба.вези да АП достави образnожен извештај о разлозима који 
nотврђују немоrућност израде Програма приватизације и nроцене вредности 
капитала предузећа као и nредлоrе за (ЖОНчање nостуnка nриватизације nредузећа. 

Такође консултант је у обаееэи да АП достави целокуnну документацију која је 
nредвиђена члановима 53 закључно са чланом 60 Уредбе о nродаји каnитала и 
имоеине Јавном аукцијом. коју је nримио од nредуэећа и надлежних орrана, а која се 
на било који начин односи на конкрЕт!о nредуэеће. 

Консултант је- у обавези да достави АП образложен извеwrај и документацију без 
одлаrања а најкасније у року од 10 (десет) дана од .цака када је утар.цио немоrућност 
мра,це Проrрама nриватизацијЕ} и nроцене вредности каnитала. 

1 ,2. Програм nриватизације {у даљем техсту "Пf'r) представља кључ ни документ у оквиру 
nриnреме аукцијске nродаје. Он обухвата све информације потребне nотенцијэлном 
инвеститору за доношење одлуке о куnовини 70% друштееноr или државноr каnитала 
nредузећа, и о улаrању након nродаје. Консулrант ће израдити програм 
nриватизације nn у складу са Уредбом о продаји каnитала и имовине методом јавне 
аущије ( кСл. Глаtffик РС> бр. 52/05). 

IIФАЗА 

2.1. Пронала.жење и контактирање потенцијалних инвеститора треба да nочне одмах 
након nочетка анrажмана. При томе Ће консуптант може добити на увид Писма о 
зэикrересованости која је nрикуnила АП. Консултант не треба да се ограН1.1ЧЭВi::З сэмо 
на њих и у nотnуности је одговоран за маркетинг nриватизације nредузећа, са ЦИЈЪем 
да се nостигне што већи број учесника на аукцији. 



Консуптанr је у обавези да nриnреми nрофил nредузећа на cpncroм а на захrев АП и 
на енглеском језику. Поред тоrа. од консултанта се очекује да активно nодстиче 
nотенцијалне инеестиrоре, организује nрезентације и конференције, nрипрема 
nубликације и огласе у домаћој и, по nотреби, страној wтамnи и у електронским 
медијима. У изузетним случајееима. уколико консултант сматра да је у циљу усnешне 
nриватизације одабраних nредузећа неоnходно ангажовање додатних средставэ, 
може то nредложити АП. АП ће одлучити о осноеаНОСТ'и овоr nредлога, донети 
nосебну одnуку и у складу сэ тим ревидирати nроЈекrни задатак 

22 Приликом контаката остварених са nотенцијалним куnцима, консултант је у обавези 
да размотри њихове захтеве и стратегије у nогледу nриватизације одабраних 
nредуэећа и уз nретходну сагласност дn то користи nриликом израде документације 
за 1 фазу. Циљ је да се nривуче wro већи број nотенцијалних: куnаца и на тај начин 
уееЋа број учесника на аукцији. 

2.3. На основу члана 2.3, олиса npojeкrнor задатка и основног стандардног куnоnродајноr 
уговора до6ијеноr од АП, консултант ћ~ nредложити делове уговора о куnовини и 
nродаји за nредуэеће, имајући- nосебно у виду: евентуални социјални nрограм, 
минимум инвестиција у лредузеће, континуитет произsодње, и друге ел~менте 

уrовора везане за сnецифичности nредузећа. 

Извеwтајк 

Консултант треба да приnреми следећу документацију: 

Основна документација: 

1. Процена вредности nредуэећа 
2. Протрам nриватизације 

Пратећа документација: 

1. Кроrки nрофил nредузећа 
2. Нацрт измена и доnуна стандардног уговора о куnовини и продаји 

Орrанизација рада 

Консултэнт ће до~нтацију 11зредити у три приме-рка за АП и Једэн nримерак за субјект 
nриватиэац1.1:је, на срnском језику. У случају када има заинтересованих страних кулаца, 
консу.rпант је дужан да на захтев АП nриnреми и одrоеарајући број nримерака на енrлеском 
језику. 

Консултант ће битм у обавези да на nозив АП nрисуствује састанцима или презентацијама 
које орrаниэује АП, у nросторијама Afl_ 

Уколико консултант достави nонуде за више rpyna nредуэ.ећа неоnходно је да консултант 
и/или фирме учеснице конзорцијума или подуrазарачи nредложе различите тимове 
СТРЈI"!ЊЗRЭ за сваку rрулу nредузећа. Mory се nонављати само директори nројеката, и/или. 
вође тимова за области nроцене, финансија и nравних nитања, укмико одговарају условима 
анrажовања, 



Динамика рада 

Основна документација: 

1. Процена вредности nредузећа: 
2. Програм nриаатизације; 

Пратећа документација: 

1. Профил nредуэећа: 
2. Предлог измена и доnуна нацрта 

кулоnродајноr уговора: 

Поверљивост nодатака 

8 недеља од дана nочетr:а рада 
В недеља од дана почетка рада 

4 недеље од дана nочетка рада 

10 недеља од дана nочетка рада 

Консултант ће чувати као nоверљиве све информације које добије било од АП или од 
nредузећа, као и коnије анализа и мишљења I<Oje ће израдити, или добити од трећих лица на 
основу тих nодатака (у даљем тексту ~материјал"). Он ће користити Материјал искључиво 
ради nриnреме захтеване документац~ttје. То се не односи на информације које су иначе 
достуnне јавности. 

Само особе којима је nр.истул Материјалу неоnходан. имаће дозволу од Консултанта да ra 
користе. То ће бити особе које су чланови консулrантске фирме, конзорцијума и.nи 
nодуrоварачкоr тима. Он ће нарочито обавестити та лица о nоверљивости Материјала, и npe 
упознавања са Материјалом, обавезати их на обавезе nредвиђене овим текстом 
Ю:жсултант, њеrови nодуrоварачи и целокуnно особље биће у обавези да за време трајзња, 
односно две rодине након истека ангажмана, чувају тајност саих nодатака. 

Консуmант nотврђује да у сврху nриnреме техничких и финансијских nонуда не nостоји 
гаранција АП у односу на тачност nодатака из nросnекта nре.дуэећа Ј!"оји се доставља уз 
nозивна nисмо. 



iff' INSTIТUT ZA EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

CURRICULUM VIТAE 

Predfo:Z.eno mesto: DJrektor projekta 

Naziv firme: IEF • Бeagrad 

Ime 1 prezime CJana tima: Miroslav М. MJiojeviC 

Pozicija u firmi: Direktor 

Datum rodenja: б·ОсtоЬаг-1946 

StaZ u flrrni: 18 godlna 

NacionaJnos.t: Srpska 

Clanstvo u struCnim organizacjjama: NDE, KOR 

Funkclja u timu na projektu kojl је pr-edmet: PJaniranje i voбenje ceJokupлog procesa 
Komunlkacija sa narulioc:em 

- Koordinadja rada timova 
Rad sa javnoSCu 
Predlozi za s:pedfiCne akcije tokom procesa 

КljuCne kvalifikacije: 

Slroko praktiCлo iskustvo u orgarйzacJjJ konsultaлtstva i istra2Monja, posebno u privatlzaciji i procenjivanju 
l<a}»ta:Ja preduzeCa u SrЫji i CrnOj Gori u prethodnih 18 godJna. 

MilojeviC је dlrektor Institut<l za ekonomiku i fini;mSije, Ј u dosadi!Sлjem procesu privatlzovanja vodio је 
proceлjlvanje 1 prfvatizovan;e kapita!a u oko 600 predu~eCa. PO$ebno је razvio svoje spasobnosti vodenja 
timova za procenu 1 prtvatfzaciju kapitafa, kooгdJnacije timskog rada i postlzanja ciljevэ u deflnisanim 
term!nlma. Njegova iskustva u ovoj oЬiasti formiгaлa su u reSavanju k<lmpleksnih privatizacij5kih рrоЫеmэ u 
preduzet1ma ra:zliё!tih obfasti: и prchrambeлoj iлdustriji, u farmaceutskoj industrlji, u metaJskoj industriji, рэ 
sve do servJsne industrlje, 
Svoja praktJt:fц:t iskustva је uopSt<~vao u svojim brojnim struCnim radovJma posveCeФm proЬJemima 
prlvatizadje 1 finansJjskog statusa pгedu.zet8. Rukovodio је mnogJm ЭПi'!li:zama privatizacijskih moguCnosti 
preduzeCa, analiza njrhove finansijsl<e strategijske pozic!je. Rэdio је na sJuёajevima statusnih promena 
preduzeCa (spajanja i podele), vrednovao Ыzni$e u celine 1 р!) deJovima, savetovao preduz:eCa u 
raCunovodstvenlm sistem!ma-, po!ltikam3 1 organlzadji. Rukovodio је restrukturisanjima, posebno 
finanstjskim. u mnogim preduzei:lma. 
Odtiava kontakte sa menadimentom u preko sto preduz.eC:a koja su aktueini kiJjenti Instituta za ekonomlku i 
fJnansJje. Koordlnator је rada ekipa 1nstituta koje vodi u brojnih pit&njima r uvek sa teZi.Stem ла 
raCunovodstvenim r finanslj$klm aspektima. 
Osnivaё је i glavni i odgovornj urednfk dvaju Casopisa: REVIZOR 1 EKONOMIКA ТRANSFORMACDE џ kojima 
:se odsllkavaju ptoЫemi u oЬii;'!SI:J revlzlje Ј trэnsformisanja preduzeta u SrЫji. 
Organizator је mnogih speOfi<':nih obrazovn!h kurseva koji se izvode u JNS'ТITUТU ZA EKONOMlКU I 
FINANSIJE, а sa temama u oЫasti privatizacije, restruktutisanja, raCunovodstva, finansija, preduzetniStva i 
menadZmenta. 
Na univerz!tetu predaje Ekonomiku preduzeCa 1 na poslediplomskim stџdijama vi.$e kurseva iz oЫastl 

finansJjskog upravljanja. 

1 
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Gfavna iskustva и prlvatizaciji; 

<:. tederska privaUzacija 1 restгukturjSI!Jnuje 

.. RukovodiJat projekta tenderske privattzac1je Korporadje "Potrester- Prfbt>j", zapoCeto u apri!u 2007. 
1 uspe$no okonlano u februaru 2008. 

• Ruk~;~vodilac: projekta tenderske pr:ivatlzacJje "Simpo - Vranje", zapoC:eto marta 2007. i prva fэza је 
privedena ~raju (ta<Jeno u konzorcljumu sa drugom firmom). 

" Rukovodilac projel<t3 restrukturisanja "IPM Majdanpek u restrukturisanju- Majdanpek", zapoCeto u 
лovembru 2006, prlvodi se kraju • 

~ Rukovodilac programa restrukturisanja "29. novembilr Subotica", zapoCeto u februarџ 2004., 
okonёano. 

Ь. Aukciiska prodaja 70% druStvenog kapJtafa 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Direktor projekta pripreme dokumentacije za aukdjsku prodaju preko Agencije za privatizacfju: GP 
66- 15 preduze:Ca, zapoCeto u januaru 2008, predato 12 preduzeCa; GP S8 {12 preduzeCa) 
vodaprJvredna preduzeta; grupa od 8 preduzeta iz: Holdinga Krusi~ sve okonCano; GP 26 (15 
predu1.~Ca) iz oblasti se:kundarnih sirovina, hot~li, restorani i s!Ji:no; GP Зб {12 preduzeCa) ugl~vf!om 
restoraлi i sliCno; GP ЗК (15 preduzeCa), gde su rэznorodne delзtnosti Ј grupe ВК (16 preduzeCa) iz 
razJiёitih oЬJastf. Posaa је raden z~ potrebe Agenc1je za privatizaciju poCev od maja 2003. 1 svi 
posJovi su okonёani decembru 2007. 
Direktor programa lzrade finansijskog, operэttvлog ! komercijalnog due dШgence za NiSku banku . 
Radeno tokom 2005., uspeSno okonCano prodajom. 
Direktor programa izrade finansijskog:, operativnog i komercijalnog due ditigence za Panonsku 
banku. Radeno tokom 2005, uspeSлo okonCano prodajom. 
Direktor programa izrade finansijskog, operativnog i komercijalnog due diligence za Credy banku, 
radeno tokom 2005, operadja је pri okonёanju. 
Rukovod!Jac vrednovanja Ј ispitivanja moguCnost:i Ј usfova prodaje preosta!og dru§tvenog kapltala 
"'Knjaz MitoS" - Arandclovac - septembra 2004, uspeSno Jzvedena operadja reprlvatlzaclje:, 
Dlrektor projekta preuzimanja VunJzoJa lz Surdulicc {2005), Autakutc Sumadija (2005), Novosadska 
mJekarв (2005). Sve је uspUno okonCэno. 
Rukovodilac projekata procene kap!tala, imovine, know how za preko 600 preduzeCa u periodu 1991 
- 2007. 
Savetnik u finansijskim pos!ovima i u posfovima r-estrukturisanja u Pivari "'Celarevo" - ёe:rarevo 
(tokom 2001-2003.} uspeSno okonёano. 
Uz navedeno: rukovodilac pгojekata procene kapitaJa 1 svojinskih trэnsformacija џ oko 400 
predu:zeCa u SгЬijl 1 Crnoj GoJi. 

G/avna Iskustva и organizadji konsultantskcg 1 istraZjvaEI<og posla: 
Direk:tor 1NSTПUTA ZA EKONOMIKU I FINANSIJE, organizator konsuJtantskih рщ;.!оvэ vezan!h 
dlrektno za strategijske promene mnogih naclonalno veomэ vaZnih predщeta 

w Rukovodilac istraZJvai':kih i konsuJtantskih organizacija u posJednjih dvadeset godlna; 
" RukovodiJac projekta lstraZivanja svojinskih transformacJja koje је fiлansifёlla RepuЫiCko 

minlstьrstvo za nautш u periodu 1986-2003. godine 

Iskustva џ obrazovanju: 
• Un!verzitetsko obrazovanja: nastavnik preko ЗО godina na predmetima Ekonomika preduzeta, 

finansijski menadZment, Teorija reprodukcije; 
• Specijalno obrazovanje; konclplrao i organiz:ovao izvodenje ve!ikog broja sp&fjaiJstiCkih kurs:eva za 

privrednlke, poslednjih dvanaest godina organiz.ovao razliёfte oЫike semjnar:a i obrazovпih kurseva 
па INsnтuтu ZA EKONOMIKU i finansije za privrednike 

8oravci i џsзvrSav<:mjд и inostranstvu: 

2 

" Boravio џ Nemai:koj и viSe пavrэta (19П Koln, 1981 Munchen, 1983 Dresden) na 
posle:diplomskJm i po.stdoktorskim usэvr§avanjima u oblasl1 ekonomike i organizacije preduzeCa; 

• Vis.iting professor na unJver.zitete массоmЬ USA tokom Skolske 1985-86 godine 
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fzdava&a delatnost i objavl}eni radovj: 
• Кэо autor objavio је viSe knjiga posveёenih ekonomiji i upravljanju preduzeCa i preko stotinu 

Cfanaka u domaCoj i stranoj S.tampl. 
• Glavni ј odgovorлi urednik tri Casopisa u okvJru INSТIТUTA ZA EKONOMIKU I FINANSIJE: Reviz:or 

{iz!azi od 1998 u kontinuitetu); Ekonomikэ. transformac!je (izlazi u kontinuitetu od 1997), Busiпess 
YugosJavlja (iztazio od 1996 do 1998). 

s>"ь",_"az"o..,v.,a"n'-'je"'''-----·-w--1":"':" -----~--·-··----.---~·---··---·--·-·------· ·- ·1 
!Ј:sЩЦfi.[~Э _ ! '!!_el]!e_{ g~in~): _ _ _ _ _ _Jvanje_ _ _ _ _ __ 
Univerzitet u Beogradu ј1973- 1977 : Dr ekonomsklh nauka 

---, ------ -- --·· 
. Mr ekonomskih nauka u~~"<:F.:~~e~ u -~~':~Е~~~ _______ -~1~69_ =:._19~~- __ 

Univerzitet u Beogradu 1965- 1969 -Шp!omlran! ekonomlsta ---... .!...-_______ _ ··.:_· _ _ј 
Zaposlenje: 

----
Period Mesto 

' '1 
1990- Beograd 

,_; -

1989 i Beograd 
' 

1997~1989 · Kragujevac 

1978- 1990 : Kragujevac 

PreduzeCe 

-· IEF 

~ Pozicija 

Dlrektoг 

: Evropski : Direktor za 
centar za m!г i ј iлdustrijska 

. r~~voJ ~~-- _ ·- ! lstraZMmja 

i Institџt za ek, ј Direktor 

~!.~~z~~-~nj~ ~~ _ _ __ _ 
; Ekonomski 1 Docent, vanr i 

fakultet redprofesor 
i .---- ·--·---,-

Asistent 

: Opis 

· Generalno vщ'lenзe 

i Vod'eлje poslova industrijsklh projekata 

: investlctja 

, Geneгarno vodenje istraZivaёkog i 
' konsuftantskog rada 

; IstгaZivanje i n<3stava 

' IstraZivanje Ј nastava 1970 ~ 1977 . Kragujevac . Ekonomski 

--------~-r_ak_u_lt_e"'"t---'---­
Jezici:- --'----·----··----

Druge $pOsobnosti: MS Office 1 kompjuterski programi vodeнja projekata 

Ostalo: Usavr.Savanja u inostranstvu 

Izjava о taёnosti podatэka: 

Ovim Jzjavljujem da ovi podaci, kollko mi је poznato, taCno oplsџju moje kvalifikacije, znэnje i iskustvo. 
<;1~.;1 1 • 

Beograd, dona: З. juli 2009, Ј) .;?·~. t· 

Ime i pгez!me Oana tlmo: Mjros!av MilojeviC: J~fi----r;,/:;;~· 
Ime i prezime ovlaSCenog lica: Miroslav MilojeVIC ':\ \ ·"· ... 

- ••• !: 
~- ,,•. 

t; 1 '·' ·. з 



CURRICULUM VIТAE 

Predlo:ieno mesto: 
Naziv firme; 

Imc i prezime ёlana timar 

Pozicija u firmi: 

Datum rodenja: 

Sta:Z u firmi: 

NacionaJnost: 

CJanstvo u struCnim udruienjima: 

Detaljan opis zadataka: 

Кljuёne kvalifikacije: 

Rukovodilac za Jz.radu privatizadone doumeлtac!je 
IEf - Beograd 

Stanlmiгk:a SviCeviC 

Direktor ftnansijskog konsaltinga 

7. avgust 1951. 

17 godJna 

srpska 

Kamora ovlaSCenih revizorl! 

VoCJa tlma pripreme 

Koordinator programa privattzacije 

- Koordinator procene kapitala 
Obrada programa dџgova 

- finans!jski due diligence 

Stanlmirka Sviёevi- lma veoma dugo iskustvo u prlvatizэciji prcduzeta i posebno u finansijskom 
savetodavstvu u razliCitim deJatnostima, u raz.liёitim okolnostima i za razliCite potrebe. Njena iskustva џ 
prJvatizaeiji su formtrana u svim fa'lama privatizacije kгoz koje је pгotazila SrЬijar od ').991. do danas. Prl 
tome је imэla razliCJte funkcije, od finaлsijskog analitiё<lra 1 savetnJka, preko vodc t!mэ do rukovodioca 
programa. 

Preko $esnaest gcdina radi u finansijskom konsultмtstvџ, Za to vгeme је obavlja!a procene kapitala i 
razi1Cite pDslove prfvatJzactje. Ima dоЬго iskustvo u гadu sa pгcduzeCima u raz!iёJtim oЫastima роёеv od 
gradevinarstvar preko pгehrnmhene industtije, do informativflih t konsalting preduzeta. Njena spedjalпa 
funkc:ija se odnosi na finansijske izve~taje, na njihovo !spitivanje i procenjivanje bllansnth pozidja. 

Ima razvijEme sposobno$ti rukovodfocaz dugo godina је voda ekipa u poslovima prrvatfzac:Jje, due dlligence i 
svih vrsta finansijskih istraZivanja. 

Poseduje dџgo iskustvo i istorlju uspehд u pitanjima finansijskih aгanZmana, rafunovcdstven:ih reSenja i 
obrade deJJkatnih finansijskih prohlema. 

G/avnaПskustva u prjviJtizaCJ)'i; 

1 

" RukovocJI!ac pripreme dokumentaclje z:a tenderskџ prodaju Korporacф: ,.Po!Jester" fz Ptiboja, posao 
uspeSno okonёan febгuara 2008; 

• Rukovodlla.c prlpreme defa dokumentcн::Jje za tendersku prodaju ,.Simpo" Vranje, posao se privodl 
kraju; 

• Rukovodilac Procene i flnaeia! due dlligence 1РМ Majdanpek u restгukturisanju, posao se privodi 
ktaju; 

• RukovodJiac: Finac1a! due diiJgence "Panonska l;lanka" u Novom Sadu, 2005. okonёano uspeSno; 



INSТITUT ZA EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

Rukovodifac Finacial due diJJgence "NiSka banka" u NiSu, 2005, {za ING- Hol3ndija}, okonёano 
uspeSno; 

• Rukovodliac projekta pripreme dokumentac:ije za aukcijsku prodaju GP ЗК (15 preduzeC;;;~- trgovina; 
GP 58 (12 preduzeta -vodoprivredna preduzeta), .sve pгecdato i veCiм је u verifikaeiji; GP 66 (15 
preduzeta w grupa heterQgenil1 delatnosti; GP 2Б GP 47 (12 preduzeCa -grupa heterogenih 
delatnosti); GP KruSJk Valjevo (8 preduzeCa, sve okonёano), Svi ovi pos!ovi radeni su za potrebe 
Agenclje za privatizaciju. 
Rukovodilac Ј finansJjskl savetod~vac u privatizacJji Ј proceni kapftaJa za prodaju preostalog dela 
neprivatizovanog kapltala "Knjaz MiloS" - Arandelovac- 2003, 1 2004. godina 

• Rukovoditac za pripremu aukcijske dokumentacije za "Juglnus"- 8eogtad {2004) 

U poslovima procene i privЭ:tizacije uCestvovala па oko 450 projekata 

Glavna organlzatorska lskustva: 

• Direktor finansijske i raёunovodstvene s!uibe - preko deset godina u preduzeC!ma 
• Direktor finansJjskog konsultantstva u tadu u poslednJih Sesnaest godina u IEF~u 
• Organizator ra.da tlmova koji vrSe procene kapitaJa, raёunovodstvene ocene 1 izgradnju 

rзёџnovodstventh sistema u preduzetlma 

Glavna iskustva и obrazovanju r~tunovoda: 

• OsmJslila i organizovaja nlz seminara i obrazovanih form! za pouёavanje raCunovodstvenih i 
finansijskih struёnjaka; svi ti seminari reaiJzovanJ su u organ!zaciji lNSТ!ТUTA ZA EKONOMIКU 1 
FINANSIJE 

• Vodi i organizuje godiSnje semlnare posveCene problemJmз !FRS/MRS za ri!ёunovoбe i fiлansiste 
• OгZi mnoga predavaлja sa kfjuёnim temama kao .Sto su: vгednovanje imavine, ispitJvanja ЫJansa, 

raёunovodstvene politiker novCanJ tokovi, povezuna preduzeCa i drugo; 

Giavnil iskustva и pisanu па teme iz stгuke 

• Pisuc inteme rnetodologije rada za potreb€ proeenjivanja kapitala, kao i opeгativnlh upustava о radu 
u proceni kapitala; 

• Pisac mnog!h tekstova sn tematlkom finansijskog izveStavanjэ, raёunovodstvene organi:zacije i 
lspravлostJ pozlcioniranja pojedinih pozicJj<t u finansijsktm izveStajlma. 

• Saradnik u Casopisima REVIZOR 1 EKNOMIKA TMNSFORMACIJE 

5 
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Radno iskustvo: 

Period 
' 

Mesto, Firma Ј PozicЏa 
' ----1- -~-----~----

. dГiдVIЗ 
-----------

1991- do 
danas 

1988. 1991 

1 

1977- 1988 

Beograd, . ! Е F 

: SrЫja 

Kraguje- 1 Stambena 
vac, 1 Z<)c/'ruga, 
YU ; Kragujevac 

Kraguje­
vac, 
YU 

г . 
1 
Zas:tэva, 

: Kr.agujevac 

l ________ ..._....Jc___ 

Poznavanje stranih jezika:: 

OstaJe veStine: СхсеЈ, MS Word 

Izjava о taёnosti podataka: 

' Direktor za 
, finansijsko 
· konsultantstvo 

- finansij$ki direktor 

i ;- ~ _. .. _____ -

. Sef racunovodstva 

-~------
i Opis 
1 .. 
1 P!aлiranje rada i koordinactja rada 
~ finansljskog konsa!tinga 

organizactja i opf!ГtШvno vodenje: 
! finansijskog konsa!t!nga; 

: PlanJranje rada, operativna kontro!a i 
: izveStavanje u poslovima procena kapitala 
_ P!aniranj€ rada, operativna kontroJa Ј 

; izveStavanje u poslovima privatizacJje 
druStvenog kapltalэ 

- '--~ ---- ---~ 

: OrganJzadja finenslj:ske i raёunovodstvene 
; sluZbe 
1 izrada i kontroJa sprovorJenja finansijskfh 
' ' planova; 

; Izradэ t kontrola. funkclonJsanja 
finans!jskjh aranimana 

: ~~~r~~~a_c~~--~-ada -~~ -~~·~~~!~?~ ~ ~~~~~!:'1.~ 
: Organizacija ratunovodstva 1 operativno 
: upoavJjanje sJuZЬom 

Finansijsko izveStavan}e za menadZ:ment i 
_ za eksterne potreЬe 

Finansijsko pJaniranje i kontroJa 

Ov1m l<:javfjujem da ovj podaci, ko!Jko mi је pozщtto, taCno opisuju kva!Jfiki!cije, znanje i iskustvo. 

Beograd, dana: 3. juli 2009. 

Ime i p-rezime Clana tima; Stanlmirka SviCeviё 
11
). _ ·:,-

r) . -/ 
Ime i рг&Јmе ovlaSC:enog llca:: Miroslav Milojevi~ -- {, 

• 1 • • 

6 

l 



\ff' INSTIТUT 2А EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

CURRICULUM VIТAE 

f!'redloZeno mesto: 

Naziv firme: 

Ime i prezime ёlana tima: 

Zanimanje 1 Pozicija u firmi: 

Datum rodenja: 

StaZ u firmi: 

Nacionalлost; 

ёranstvo u struёnim udruZenjima: 

DetaJjan opis zadataka: 

Rukovodilac finansijskog tima 

It;F - Beograd 

Srdan SimiC 

F!nansijski savetnik 

09-juni-1974 

8 god!na 

sгpska 

JugosJovensko udru:ienje raёunovod'a 

finansijskэ analiza preduzeta; 
rat:unovodstvena anal!za; 

saanjavanje Ыznis p!ana; 

analiza novCanih tokova; 
procena vrednosti i saCinjavanje programa prlvatizacije 

Kljuёne kvalifikacije: 

S!miC ima sedam ogor:Jina iskustva intenzivnog rada na posJovima finansijskog Ј raCunovadstvenog 
kunsuJtantstva, zatim pos!ovima privatizacije u sv1m fazama i u analizama za potre:be rada м rэz:I!Citim 
projektimэ. Radio је na brojnim sJuёajevim<t ana1ize preduzeCa koja: su ulazila u privэtizacfju kao i na 
prfpremJ dokumentacije. Jm<J dоЬго z:nanje rэCunovodstveлih sJstema 1 ~to C!ni temelj njegovlh znanja Ј 
analitfC:kih sposobnostl. 

Kroz godine rnda na privatizaciji osposoЫjen је za re~nvanje kompJeksnih proЬiema preduzeCa u privatizi.!ciji, 
naroёito na identifikovanju m~uralgiCnlh ta~klh i nalaienju efektnih reSenja. 

Vodio је н!z projekata procene kapitaJQ 1 izrade Programa prlvatizaclje ~а potrebe aukcijske prodaje 
druStvenog kapaJtala 1 dokazao svoje sposobмstJ u vodenju eklpa procenltelja, Uёestovao је u poslovima 
pripreme banaka za tcndersku prodaju, prtpremu pгeduzeёa zt:~ tendersku prodaju, vodio је preduzeC:a u 
restrukturisaлja, i obavio pripremu dokumenta~;:ije za preko 50 preduz.;ta u postupku aukt::ijske prodaje 
kapltala. 

Jskustvo uprivati'zacijl proceni vгedrюsti kapit<Jia: 

а. U aukcljskoj prodaji 70% druStvenog kapJtala: 
• GP 66, januar- mart 2008. Obradeno 15 preduzeёa, vetln.a vetifikovana. 
" GP 58, septembaг - decembar 2007, Obradeno 12 preduzeta, veCina u postupku verifikac1ja. 
• GP 47, janџar 2006 - novembar 2007, Obraдeno 12 preduzeta, dva neverifikovaлa, ostalo okonCano. 
• GP 42, januar- novembat 2006. ObraZeno 15 preduzeCa, sve verifikovэno. 
• GP 36, det::emhar 2004 - maj 2005. Obra:Zcno 15 preduzeCa, sve verifikovano. 
• GP 26, dec 2004- mart 2005. Obradeno 15 predu:zeCa, sve verifJkovano. 

Ь. U tenderskoj prodaj! i r·eslrukturJsanju 
• IPM Majda.npeik., Majdanpek, rukovidilac izrade finansljskog i komerc:!jalnog due dШgence i izr.ade 

dokumentaclje, posao pri okonCanju 
• Korpooracija "'Poliester" - Priboj, rukovodilac tzrade finansijskog due dШgence i uёesnfk 

pripremedokumentacije za teлdersku privatћ::ёciju, оkолёаnо febvruaг 2008, 
• Korpooracija "Simpo" - Vraлje, rukovodi!ac iz:rade flnansijskog due diligence, u z:avrSnoj fazi 
• Credy Ь3nka, кragujevc.. 2005. prJpгema za tendersku privatJzadju1 u z~:tvrSnџj fazt 

7 
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• Panonska banka, Novi Sad, 2005. prJprema za tendersku privatizaOju, posao uspeSno okonёan 
NiSka banka, NJS, 200Ф2005, priprema za tendersku privatizaciju, posaa uspeSno okonCan 

Procenitelj vгednosti kapitala sledet.ih pteduzf!Ca; 

2007 - Flor!da belr ЈКР 26 oktobar, Кikinda, Etex, Baljevac, ЖР Ruma Gas, NISSA NIS. Agгooprema, 
Svilajnac) 
2006 ~ Есо organic lfe, Beograd, IPM Majdanpek, Beohemija, Beograd, Dahhlia, Beograd, Synergetic, 
KmjeS:evci, Cumminis DM , Beograd-Zemun, Optika, Вeograd) 

• 2005 • Radijator, Zrenjanin, vunizaJ, Surdu!rcэ, 12 prduzeCa iz grupe 13 К za a-ukcijsku prodaji1 

Agenclja za privatfzaciju, 2005. 

f<onsultant u finansijsko-raCunovodstvenlm ekspertJzama: 
Beohemfja, Beograd Projekat: organizadono ustrojstvo obraCuna tгoSkova i uCJn.aka (pгojekt је u 
toku, okonёava se u novembru o,g.) 

• 3Р ParkJng servis, t\eograd; Projakat: tzrada ralunovodstvenog pos.tupka za vrednovanje u 2006. 
god. 

• Lepeлka .a.d., Novi KneZevac; Projekat: obraёun zateznih kamta u postupku veStaёenja u 2005. god. 
• Optika a.d., Beograd; Projekat: obratun kamate radi uslovnog poveCanja kapitala u 2005. god. 
• Вдnаt seme a.d., Zrenjanin; Projekat: izrada ugovora о zajedn!ёkoj poljoprlvri!dnoj proizvodnji u 

2004. gt.>d. 
• Veraлo motors d.o,o., Beograd; Projekat: raёunovodstveno-pџreski tretman rashodovanja u 2004. 

yod. 

Predavaё na struёnim skupovima u vezi mectunarodne raCunovodstvene regu!ative; 
• N12: predavaj.a na temu bilansiranja 1 ispravnog voдenja knjiga. Sem!nari Instituta za ekonomiku i 

finansђe 
• Niz preclavanja na temu analfze finansijskih izveStaja, Seminэli InsНtuta za ekonomJku i finansije 

Radпo iskustvo: 

fe""d·····~· [ :;;:; ~l_."'mд J____l'"п_dJ_• __ ~ 
~001 - danas Beogred, 1 IEF d.o.o, Rukt.>vщlilac 
.~.-~~- _L_ SrЫj_~ ___ .J ____ 6eograd ___ _l__:::~!· tima 

i SiJjur rommerce 

1 

d.o.o, 

, 6eograd 

1996 ~ 2001 

. 
Rukovod!fac 

raCunovodstvз 

_,. 

Plani!'4/)je i sprovodenje revlzije 
fimшsijskЉ flveStaja; 

sastз.v!janje finansijskfCh_;_"_ec;-,,-j-a~~ 
vodenje poslovnlh knjiga, komunikacija ; 

sa Poreskom uprэvom, poslovnim ј 
bankarrnt i klijentim<l pre~~zEёa; 

?oznava~e .s:tranih jezika: __ _ 
li!!f!lci Citanjt: ) 

:rщ!eskl ~--· Dobro ) 

Gоvог ___ ~~-·---~ћ~5~ап~;~е ____ __, 
doЬro Dobro ___ j 

)stale veStine: MS office, Word, Excel, Internet • 

tzj..-va о taёno.sti podataka: 

)vJm izjavljцjem da ovl podaci, kollko mi је poznato, taёno opisuju moje kalifikacije, z.rцщје ii iskustvo. 

>eograd, da11a З. juli 2009. __ "- · ··r, '! 

me i prezime ёlana t!ma: Srdan SimiC 
,, 

me! prezime: ov!aSi:enog lica: Mlros!av MilojeviC 

, .. •• ' a~;;;;v.Y'' 



\ff' INSTITUT ZA EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

CURRICULUM VIТAE 

Predlo%eno mesto: 
Naziv firme: 

Irne i pгezime Ctana tima: 

Pozicija ц fitmi: 

Datum rodenja: 

StaZ u firmi: 

Nacionalnost: 

Cian:stvo u struёnim udruienjima: 

Obrazovan]e: 

Opis aktivnostf па projektu: 

ЮjuCne kvalffikacije: 

ёЈаn ek!pe za !zradu priv, dokumentacije 

IEF ~ Beograd 

Danijela Igit 

Finans1jski savetnik 

24w 10-1971 

5 godina 

srpska 

SRRS 

EkonomskJ fakultet (Beograd 2000); 

OvlaSCeni raCunovoda {2003) 

Anafiza finansijske dokumentactje, saёinjavanje naJazэ 
о njlhovoj vrednosti, saёinjavanje izveStuja, minl 
revizijэ 

Gospoda IgiC ima trogodiSnje iskustvo џ privэtiz<?JCJjl, gde је proSia sva zмCajna rnesta koja podrazumevaju 
finansijske analize i ekspertizc. Za to vreme је intenzivno radila ka-o fln;.,nsljski i raёunovod~tveni konstJitant. 
Njeno baziёno znanje је raCunovodstveno, gde izvaлredrю vlada zakonskom regufativom i praktiCnirn 
proЫemlma, Njena znэnja nisu ~amo anaiШC:kэ, nego i slstemska Ј evaluatorska. 

Na brojnlm sfuCajevirna privatizacije radilв је u skoro svim oЬiвstimэ: u uslugama, proizdnji, trgoviпi, 
finansijskoj sferi, kako na mallm preduz!:Cima tako 1 sa veomэ velikim. VeSta је џ izradf Progrзmэ 
privat.izactje za potrebe allkCijske- prodaje dru.$tvcnog kapitaJa 1 spretп<~ је kao rukovodilac fmansijskih 
timova. 

Reference: 

а. U aџkcijskoj prodaji 70% druStvenџg kapltala: 
• FJnaлsijski savetnik u pripremi dokumentacije za aukcJjsku prodaju druStvenog kopitala za 

12 preduzeCa koja su ЬШ delovi preduzeCa iz drgiћ repuЬIJka SFRJ, period rada: jarшar -
mart 2008, posao okonan za 12 preduzeCa, veCina verifikovana. 

• Finansijski savetnik za GP SB, s.eptemЬar - decembar 2007. Obradeno 12 preduzeCэ, veCina 
verJfikovэacije. 
f!nansljski sэvetnik u pripremi dokumentacije za aukc!jsku prodaju drZavnog kapitala za 8 zavisnih 
preduzet<'t iz grupe Holdlng "KruSik" raSeno toko 2006 i 2007, posao okonёan. 

• ёlan ttma za izradu tenderske dokumentacije za potrebe prodaje paketa akcija iz Akcijskog fonda, 
posao u toku. Яnan.sljskl savetnJk u pripremi dokuшentacije za aukctjsku prodaju grupe 47 {11 
preduzeCa) gde su pгeduzeta iz oЬI<эstr usJuga, proi.z.vodnje i gradevlnar$tva. Роsэо је raдen za 
potrebe Agencije za privatJzat::iju poCev od januщa 2005. i ovih danэ 5е vwerifikuju poslednji 
sfџCajevi. 

• Fina:nsijski savetnik u pripremJ dokumentacl)e za aukcijsku prodaju grupe 42 (10 preduzeCa) gde su 
predџzeCэ lz oыasti proizvodnje i graбevin.arstva. Posao је raden za potrebe Agencije za pr!vatizar:.iju 
poCev od januara 2005. i sve okonCano. 

• fiлansijski savetnik u pripremi dokumentacije za aukcijsku prodaju grupe !ЗК - preduzet-a .sa 
nE:gativnim kapita!om (18 preduzeCэ) gde su preduzeCa iz razltёitih oЫasti kao Sto su trgovюa, 
sekundarne slmvine, i s-liёno. Posao је raden za potrebe Ageneije .za pr1vatizadju роёеv od januara 
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2004. 

• ViSI ftnansijskl analitiёar Flnaciэl due: dШgence - Vojvodanska banka, Novl Sad, 2005, za potrebe 
prodja drZavnag kaitala, I.JspeSno okonё.:Jno 2006. 

• 
• 

V!Si finansijsld analittёar Ftnacial due dШgence ~ Credy banku, Kragujevac, 2005, pred prodajom; 
Operativni rukovodJiac u proceni radi privatfzacije preostalog dela nepгivatizovanog kapitala "Krфtz: 
M!JoS" ~ Araш1elovac - tokom 2004. 

Radno iskustvo: 
-k·-

sto, 
~ava r 

Period ---т;:;;-
____ , DТ? 
Dk:tobar 
2004-
dana~ 

Mart-

----
ograd, Ве 

Scb 
Go 

Јја i Сша ,. 
Beog rad, 

oktob<.tr Srb ija Ј Crna 
ra 

... -
ј Firma 

' 
IEF, 
Beograd 

1ntercfty 

' 
broker a.d., 
Beograd 

г··-----·--:--·---------------

Pcz;f.::ija Opis 

FJnans!jskf Privat!zacija: analize Ј !zve1itavanje; 
kons\Jitant ' ! Fin<;~nsijski dџе d!ligence 

; Ratunovodja 1 Sastavljanje finansijsklh izveStaja, 
vodenje pos!ovnih knjiga, 
komun!kacJja sa Poreskom upravom, 
poslovnim biinkama i klijentlma 
preduzeCa; 

-~-2
2

о
0

о
0

о
4

-200' ~ 1,1 G8e
0

~·ad, 1
1 

8

m

0

,per•·al -. _.,, ~ Referent u KnjiZila sve: JIOSJovne promene, radila 
SrЬija 1 crna ' osi9uranje гat:unovodstvu 

1 

оЬгаёunе рогеzа 1 kumuJative 1 
Gor~ a.d. uёestvovala u lzradi flnansJjskih 

Beogtad izve!:taja; 
-19_9_9:-20-0 8-eo_g_r~d~---- _T_rg_o_v-a&_a_, ·p-ro-f~so;·---~~·--froz teoгiju i p-,.-.. -~-~~-o-z~a·v·,-,~--

1

, Srblja i сгnа Skol~. raёunovodstv» uCen!ke sa osnovama raCunovodstva; 
Gora , Beogrэd 

r 1997-1999 Ei Prt5ti~a, . ~; .)SP, PriStin~ Knjigovodja. --t.' Konti~n-je poslovnih·p-·romena .. ; 

[
---~-- Kos~~~---· -~---~--~ glavne knjige __ __ ----1 
91~1997 PriStina, Z. z. VUёftrn ! Finans)jskr Obraёunska sluZba. 

K0$0VO , ! referent 1 
--- ··----- . . ... ____ __ј __________ _, 

Poznavanje stranih jezika: 

!)ezic~-~~- -· _ ··~ __ --~--- ~nje_ _ _ ____ .._ ____ G'?.~~.c.____~--··~-~-· __ _!isanj:,_ ___ ·----
! Engle~. ______ ::··-+-· __ D~.~~~~· --~··~.~!о DоЬго 

Ruski , Oobro Dobro Dobro 

Ostale veitine: Word, Ехсе!. 

f:zjava о taёnosti podataka: 

:>vim izjэvJjuje:m da ovi podacl1 koliko mi је JIOZnato, taCno opisuju kvaliftkadje, z:nanje 1 iskustvo. 

3eograd, dana: З. jull 2009. 
fme i prez.ime C!ana tima: Danije!a Igit 
:те i prezime ov!aSCenog llca Miroslav MilojeviC 

:те i prezime oviaStenog Нса: Miroslav MilojeviC 
· .. - . 

о 

-

1 

ј 



i\f' INSТIТUT ZA EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

Predlo:ieno mesto: 
Naziv firme: 

Xme i prezfme ёlana tima: 

Pozicija u firmi: 

Datum rodenja: 

StaZ u firml: 

Nacionalnost: 

CURRICULUM VIТAE 

Clan fiлansijskog tlma 

IEF - Beograd 

мнаn DmitroviC 

Rnansijski savetnik 

28~04-1979 

S godina 

srpska 

ёlanstvo u struCnim udru.Zenjima: ne 

Obrazovaпje; Ekonomski fakultet (Вeograd, 2003) 

Opis aktlvnusti na pn>jektu koji је predmet javne nabavke: 

Finansrjsk~ analiza, pregled finansijske dokumentacije 

КljuCne kvaiШkacije: 

Mi!an Dmitrov1C ima viSe od tri godiлe iskustva u pгivati~aciji, na kojoj ј~ radi najpre u svojstvu pripravnika а 
potom је uzimao sve znaёajniju ulogu. OsposoЫjen је za JzuCavanje slo:lenih proЬiema ral:unovodstvene i 
fln~Jnsijske prirode. Dobar је finansijski analitiCar. Njegovo baziёno znanje је raCunovodstveno, ;;~Н 1 
procenitelj~ko" 

Njegovo lskustvo se odnosi па predu.zeta raziiЬ:Ih oblasti. Radio је na mallm i veliklm predщei;lma, kako u 
uslugama tako Ј u pra!zvodnji, kako u finaпsijskoj sferi (banke Ј fin<.~nsljske organizacije) tako ! u realnoj 
s:feri. Na Jzradl Pгograma pгivatizadje za aukcijs!<u privatlzaciju гadf veC sa dobrlm efektima, а rad1o је ла 
tenderima. i гestrukturlsэnju .. 

Reference: 

Iskustvo v privatizaciji щ1 pгoj'ektima pripreme za aukci}sku dokumentaciju па poslovima procene: 

• C!an tlrнa za izradu aukcijske dokumentaclje za potrebe prodaje paketa 12 preduzeCa GP 58, posao 
pr1preme okonёan decembra 2007. 

а ё!ал tima za izradu tenderske dokumeлtac!je za potrebe prodaje paketa akdja iz Akcijskog fonda а 
~la.se na POLIESTER Priboj, posao u tokll 2007. 

"' Clan tima za finansijska ispitlvanja GP 42 - 10 preduzeCa, АР, okontavanje u toku 2007 
ё!аn tirna za finansijska Jspttivanja 13 К- 18 preduzeCa, АР, okonCano 2006 

• C:lэn tima za fJnansijska ispitivanja gr 36 - 14 preduzeCa, АР okon<:ano 2005 
• DP "Usluga", Kru:Sevac- 2004; 

DP "Proleter"1 Kovin- 2004; 
• AD "Тehnos'', Саёаk- 2004; 
~ DP ~Arsenije SpasiCN, Zajeёar- :2004; 
• AD "Korzo", Ruma- 2004; 

DP "EJektrounivE:rzal"', вeograd- 2004ј 
• "Nikola Tesla Ei" d.o.o., Beograd; 2004. gM. 
~ DP "tnZenjering promet", Zrenjanin; 2004. god. 
• D? "Grap inZenjering", Novi Sad; 2004. god. 
• "Marcipan"' d.o.o., Oset1na; 2004. god. 
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Jskustvo џ proceni vrednosti kapitala: 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

"Beograf~8ukulja'' :a.d., Beograd - 2СЮ4; 
''Beohemija" d.o.o., Beograd - 2004; 
"Ferblld" сi.Ј:ц>., Beograd- 2004; 
~ovor.ana Doma Slndiketta", Зeograd- 2004. god.; 
"Knjaz MiJoS" a.d., Ar;:Jndelovac- 2004; 
"Autoremont" a.d., 8eograd- 2004; 
"Agгoplus" d.o.o., Ваёkа PQ!anka- 2004; 

Iskustvo па poslovima due dШgence: 

• 
• 

АО "IMK 29. novembar", $џbotica- 2004; 
AD "NiSka banka", NiS- 2004 

Radno isku.stvo: 

[::d~T ~;:~=JFiгma=~J~.z _'_со .. _·,-:- ··~~-+1-oP_'_s·~ ..... ~ .... ,-... ---:,~ _. ~ ~-~.,1 
2004- ! Beograd, 1 IEF, Beograd r Finansijski Prlvatizadja: aлalize i izveStavanje; 
danas ! RS 1 anaiШCar Finansijski due dШgence 

ј Revizija godiSnjeg raCuna Ј spec!jalne 

.. revizi~~-·-~·~--~~·~·_j 

Poznavanje stranih jezika: 

l.~!ii~~-·~~-~=--==~~~~~--=~=~~==-:~;~~--· -~i 
Ostale veStine: Word, Excel, Inte:rnet, 

Izjava о taCnosti podataka: 

Ovim izjavђujem da ovi podat:i, koliko mi је poznato, taCno opisuju kval!fikacije, znanje Ј iskustvo. 

BeogreнJ, dan(l: з. ju!i 2009. 

lme i prezlme C!ana tima: MiJan Dmitrovit 

tme f prezime ovla5Cenog lica; Mirosiav MilojeviC 

2 

-



INSТITUT ZA EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

PredloZeno mesto: 
Naziv ffrme: 

Ime i prezime ёfana tima: 

Po:zicija u firmi: 

Datum rodenja: 

StaZ u firmi~ 

Nacionalлos.t: 

CURRICULUM VIТAE 

C:ran finaлsijsk:og tima 

!Ef - Beograd 

Branislav ManojloviC 

finansijski analitiCar 

16-09-1978 

4 godiлe 

srpska 

Clanstvo u stгuCnim udгuZenjima: Savez raёunovoda Srblje 

Obrazovanje; Ekonomski fakultet (Beograd, 2002) 

opis aktivnosti па projektu koji је pгedmet javne nabavke: 

Anafiza pojcdJnlh pozlcija, priprema za popls, uCestvovanje џ poplsu i vrednovanju osnovnih sredstava. 

КljuCne kvaJifikacije: 

6ranislav MмojloviC r?di na poslovima privatizacije viSe od tri godine, Intenzivм је radio na aukcijskoj 
prlvatlzaciji na oko 100 sluCajeva na k()jirna је radio INSTПUT ZA EKONOMIKU I FJNANS!JE. U stanju је da 
ReSэva veoma sloZeлe sJuёajeve u privatizaciji. Vlada sa fmмsljskim analizama. Nje-govo baziCno znэnje је 
raCunovodstven.o, ali i proceп!teljsko .. 

Isku.stvo te st1cao па preduzeCima razliёtlh oblasti. Radio је па malim i veliklm preduzeCima, kako u 
usJugama tako i u proizvodлji, kako u finansJjskoj sferi (banke 1 finansijske organizacije) tako 1 u realnoj 
sferi. Na izradJ Programa prfvatizacije za aukcljsku prfvatizac!ju radi vet sa dobrim efekt!ma, а rndio је na 
tenderima Ј restrukturisanju,. 

Reference; 

Iskustvo и prlvatizaclji па projcktim<t pripreme za aukcijsk,џ dokџmentac:iju: 

• ёian tima za izradu aukcijske dokumentaclje za potrebe prodaje paketa 12 preduzeCa GP 58, роsэо 
prlpreme okonёan decembra 2007, 
Clan tima za finansijska ispitivanja GP 42 - 10 preduzeta, АР, okonёэno 

• ёЈаn tima za flnansljska lspitivanja 13 К- 18 pтeduzeta, АР, okonCano 
• ёran tima za finansijska ispitivanja gr 36- 14 pгeduzeCa~ АР, okonCano 

DP "Us:Juga", KruSevac- 2004; 
• ОР "SumadJja", Sombor- .2004; 
• DP "Hotel Srblja"~ Beograd- 2004; 
• DP •кnj!govod'a", Cuprija- 2004; 
• ОР "Proleter", Kovin - 2004; 
• AD "Тehnos", CaCak- 2004; 
" DP "Arsenije SpasiC", ZajeCar ~ 2004; 
• AD •коr:юо, Ruma- 2004; 
• DP "Eiektrouniverzэ:J", вeograd - 2004; 
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• DP "StakJenik", SopJC- 2004; 
• DP "PeSCar~". Subotica- 2004; 

ОР .-SirmJum", Srernska Hftrovica- 2004; 
• ОР ~Gradlna", NIS - 2004; 

DP "Bela Stena''. Baljevac- 2004; 
• DTUP '''Веlа Crkva", 8ela Crkva - 2004. 

!skustvo и proceni vrednosti kapitala па poslovima procene LV metodom i finansijskog analitiёara: 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

"Ferblld" d.од, Beograd- 2004; 
"Knjaz Milo$" a.d., Ar<:inde:Jovac ~ 2004; 
"Autoremont" a,d., Beogгod- 2004; 
"Beograf-Bukulja" a.d., Beograd- 2004; 
"Beohemija" a.d., eeograd - 2004; 
"Aqrop/us" d.o.o., Ваёkа Pafanka - 2G04i 
"Dvorana Doma Slndikata", Beograd- 2004; 
"Sartid MetaJac", RaZanj- 2004 • 

Jskustvo па poslovima due diligence: 

• Korporncija Po!iester, Priboj- 2007. 
• Simpo, Vranje - 2007. 
" AD ''ЈМК 29. novembar", Subotica- 2004; 
., AD "NJSka banka", NiS- 2004, 

Radлo i$kustvo: 

1 , Drzava 
! ~~:~-~--- ~ Me~t~~ 1 Firmi:J 1 Pozicija ~1- Opis 

1::
5
- -1 ~~о~-;~--~~ IEF;·вeo9 ra·d--~-=~a~~:2.fгю -тf;~:~~::~l:: a~~--

l ; Fin(!nsijski dџе dШgелсе 

1
', ! Revizija godiSnjeg raё.unaj· 

! i spedjalne revizije 

______ j _____ ~l _i~~ 

Pnznavanje stranih jezika: 
г--·-·-----·------~--------------

1 Jezlci _ ~~!!!!!i~ 
--------------·---, 

GO'VOГ 

1-E~g-leski Dobro Dobrc 
1- Ru;ki -~ ·· -- -Dоь;~---- · -·-r---- · ---- ·о~ь;;;·- -~ 
------------·~---··--------

Ostale veSt:ine: MS Office (Word, Exc:el, PowerPoint ... ) f Internet. 

Izjava о taCnosti podataka: 

;__ Pi~i}je ··i 

•• ,,,_,.,. •• ~:;~- -~ 

Jvim izj;зvJjujem da ovi podaci, koliko mi је pozлato, taCno opisuju kvalifikac:ije, znanje i Jskustvo. 

ЗeogrM, dana: З. juli 2009. 

:me i prezime Clana tima: Brenislav мэлојlоvЈС 

те f prezime ov!aSCeлџg IJca Mjros!av Nilojevit 
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\!f' INSTIТUT ZA EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

CURRICULUM VIТAE 

PгedroZeno mesto; 

Nazlv firme; 

tme t prezime Clana tlma; 

Pozicija u firmi: 

Patum rodenja: 

stai: u firmi: 

N~cionalnost: 

ёtanstvo u struCnim udruienjima: 

Detaljan opis zadataka; 

Кljuёne kvaJifikacije: 

Rukovodilac pravnog tima 

IEF- Beograd 

Tatjana Volarev 

Rukovodilac pravnog tima 

26.12.1961. 

6 godlna, ukupan staZ ~ 23 godJna 

sгpska 

l)druZenje pravлlka u privredl 

- vo!!a tJma - pravne эnaiiz.e 
- priprema programa pгivatizacije 
- $VOjin$ki proЬiemJ 

- ugovori 

Veoma dugo iskustvo u oЫasti privrednog prava, posebno u savetodavstvu u razliCJtim delatnos:tima, u 
raztiCitim okolnostima i za razliёite potrebe. 

Gospoda Volarev ima vrto znaC:ajna !skustva u radu sa preduzeCima u razliёltim oЬ!astima poC:ev od 
farmaceuts.kih preduzeta, gradevinarstva, prQiZVodnih preduzeCa, do lnformatlvn!h Ј konsalting preduz:eёa. 
Njena specijalna funkcfja se odnosi na sagledavanje: pravnih aspekata razi!Citih poslovnih pote:<:a pr(;'duz.eCэ. 
Bifa је angaZovana kao konsultant veCih jugoslovenskih flrmi prШkom osлivanja njihovih preduzeCa u 
inostranstvu, posebno sa aspekta investiranja kapitala u novCanom, robnom oЫiku Ш u vJdu prava {pre 
svega know-how), а sve u ci!ju poStovanja jugoslovenskih propisэ kao 1 propisa zem1je domicila. 

Ima rьгvJjene sposobnosti rukovodiaca, dugo godina је voda ekipa u poslovima privatizaclje, due di!igence 1 
svih vrsta finansijskih r.straZivanjэ. 

Poseduje dugo Jskustvo i lstorjju dobrJh uspeha u pitanjima finansijsldh aranZmana, ,;,н':unovodstvenih 

re.Senja i obrade de!ikatnih finansijs.kih proЬiema, 

Glavna iskustva и privatizaciji: 

• Rukovodilac tima za pгipremu pravne dokumentacije za aukdjsku prodajџ grup~ preduzeCa 15 
preduzeta GP - sve predato Agenciji i velika veCina dokumenata verifiovana 2007, 

• J\ukovodiJac za pripremu prnvne dokumentacije za aukc1jsku prodaju grupe preduzeCa (Gr 26. gr 36. 
gr 1ЗК)Ј angaZman Agencije za privatlzaclju - skoro sve okonёano 2003-2007. 

• Rukovod!lac za pripremu pravne dokumentacije za aukcijsku prodaju grupe preduzeta (Gr 8Kf Gr 42, 
13 К), angaZman Agencije za privatizдdju - sve okoлCano. 

• Rukovodilac za prJpremu aukcijske dokumentacije i aranimana prodaje grupe preduzeta (Gr Зk), 
angaZman Agencije za privattzaciju - sve okonёano tokom 2006. 
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Iskustva u pravnom savetodavstvu: 

• 
Rukovodilac pravлog savetodэvstva и r8ёunovodstvu i finansijama "Beohemija"- Be:ograd - u toku 
Rukovodilзc pravnag savetodavstva. u fiлansijama u "Vodavod i kanalizacija" (koшpteksna reSen;a 
odnosa sa osnivaёem)- Zrenjanin- 2005 

Obrazovanje: 
~~-~----~---l 

-·--т~:;:::~,.nl prav,;;;-·------ ---- --~ ~:.~::~:, ~-;;~~::r~d~-~:~-=-.:_t.
1 

::;;d-19as 
PravnJ fakultet 1 

Mini:starstvo pravde 1992 . Pravosudn! ispit 

Pravni faku!teЏЗeograd-I.nstitut 12002 ; Specijal!zaci)a za ugovore u mMunarodnoj 
:za druStvene 1 pravne nauke 1 ; trgovini __________ _..L _________ ~...;:.;._ ______________ _ 

Radno iskustvo: 

! Peri~d~fl;-:to-:-,-F-ir_m_э _____ P_o ... -ic_ij_a __ -----, "'o:-p·i:s--------------, 

, driava 

2003-

2002- 2003 

1997·2002 

1994-1997 

Beograd, . Iff Pravni savetnik ; Rukovodilac tima pravnih savetnika 1 
: YU 

Beograd, 

YU 

Beograd, 

YU 

Beograd, 
YU 

'EPCD 

: Savezno 
min!staгstvo 

1 Z/J 

! ekonomske 
! odnose sa 
: tnostranstvo 
! m, Beograd 

Prav!"'i savetnik 

' Set odseka za 
osnivэnje predщeCa i 
druge oЫike 

· abavljana prfvredлih 
, delatnosti u 

!nostranstvu 

[ Savezno : Samostafni savetnlk 
· ministэrstvo : :za ugovore о 
; :za spoljnu zastupanju stranih е 

trgovinu 

Organizacija i koordinacija rada na 
projektџ postdip!omske Skole "Pravo EU i 

. medunarodno poslovno pravo" 

Koordinadja,organizadja i rukovodenje 
posJom u odseku,dono!ienje odluka о 

· pJt:tniranju aktivnosti odseka,pos!ovl na 
' predJaganju sistemskJh reSe:nja: t izradi 
, materljala i propisa povezanih sa 
! deJokrugom rada odseka i Sire 

' Jzrada analitll:kih materijal8 vezanih zэ 
- ove ugovore i njihovu primenu џ praksi, 
; sprovodenje upravnog postupka kojl se 
ј tiCe usag!aS.enosti ovlh ugovora sa 
i propisima 

11985·1993 Beograd, 
YU 

; savezno 
i ministarstvo 
! za sp. tгg. 

Savetnik u odeljenu 
za strana ulaganja 

Osnlvanje sopstvenih i me.Sovitih 
preduzeto sa stгanim kapitalom u 

; JugoslavijJ 

Poznavanje stranih Je%ika: 

ostale veStine: Excel, MS WD-rd 

Izjava о taCnosti podataka: 

---·------ --· 
Dobro ' 

Pjsanje 

Dobro 

Ovim izjavfjujem da ovi podad, koliko mi је poznato, tai:no opisuju kvaiJflkёcije, znanje Ј is.kustvo. 

Beogгad, dana: 03. juli 2009. ,, 1,;;; _. 

]me i prezime ё!аnа timi3: Tatjana Vo!arev !Ј !Ј /ј':· . 
lme i prezime ovlaSCenog lica: Miroslav Mflojevrtt~-~~- -

;·. · .. _ ' 
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iff' INSТITUT ZA EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

CURRICULUM VIТAE 

PredloZeno mesto: 

Naziv firme: 

Ime i prezime ёl<tna tima: 

Zanimanje Ј Pozicija u firmi: 

Datum rodenja: 

Stai u firmi: 

Naclonalnost: 

ёlanstvo u sttuёnim udruZenjima: 

Obrazovanje: 

ёlan pravnog t!ma 

lEF • Beograd 

Anka KrivCevJC 

Pгavni savetnlk 

31, januar~ 1955 

8 godina 

5Гр$kа 

Udru~enje pravnJka 

Pravni fakultet (Beogrџd 2000) 

Detafjan opis akttvnosti na projcktu koji је predmet javne nabavke: 

Analiza pravne dokumentadje, lnterna regulativa u preduzeCu, svojtnskl proЫemi i dokumeлtacija, 
saёinjavanje izveStaja t'.l nalazima u pravnom i svojinskQm statusu preduzeCa koja se privatizuju, asistencija 
u sastavljtmju ugovora о kupoprodaji preduzeC:a, sastavljanje izveStэja u pravnom delu Programa 
prlvat!zacije. 

Reference: 

fskustvc и privatizaciji kapitala: 

• C:!an tlma za pravnu obradu preduzeCa za privatizacJju GP 66 tokom 2008. ~ pmduzeCa delovl Cija је 
centrala и ЫvSim repuЫikama SFIO (FRIGO-SREM, Irigi DRVOKOMERC, 6eogri'!d; MARKPUBLIК 
,Beogrэd; MONSEP, Beograd; POlJOOPSKRBA, Novi Sad; RATARSlVO TOVARNIK, Std - 2:008; 
SRBOTEHNA 000, 6eograd; VESKOMTUR~S , Novi Beograd; DP UNJS ТURS TRADE, Beograd; DP 
UN1S RENT А CAR, Beograd; DP 5IPAD KOMERD GRADJEVlNARSТVO, Beograd; SLOBODA APARATi 
Ca<:ak; ОР MAGROS, Beogrl'td) 

• Cian tima za pravnu obradu preduzeCa za privэtizaclju 12 preduzeёa GP 58 tokom 2007. -
vodoprivredn.n preduzeCa (VP Podunavlje, Kovin; VDP Ero.zJja, Krngџjevac; VP Sava Sabac; VDP 
$ajkaSka, Novl Sad; VP Sava, S. M!tгovka; VOP Srednja Ваёkа, Беёеј; VP Kriva:ja, В. Topola; VDP 
SrednjJ Banat, Zгenjanin; VDP Gornji Banat, Кikinda)Caln tima za pravnu obradu 

• Cian tima za pripremu ргаvле dokumentacije za privэtizac!ju gr 4'7 i grupe od osam predщ:e:Cct 
KruSika Jz Vi)ljeva, za Agenc1ju za privat:tzacrju - 2006 pri okonCanju 

• C!an tima za. pripremu pravne dokumentacije za privatizaciju gr 42 i grupe 1ЗК, za Ageпc!ju za 
privatizaciju - 2005. 

Tskustvo и pravnim poslovima: 

' u prэvnom reSэvanju pitanja svoj!nskog status:a imovine u preduzeCima 
• u r~lstracij! preduzeta kod regi.stracijskog suda 
" u dokumentovanjџ imQviлskog~pravnog statusa preduzetгl 
• u ocenj!vanju i izradi interne- regulattve zэ preduzeCa 

17 



.. 

cv 

Radno iskustvo: 

Period 
' --·-----------~----

2002-

1 danas 

1991"1994 

i Mesto~ Firma Pczfdja 
· Driava 

B~ograd 

SCG 
IEF, 

Beograd 

Investbanka, IEF, 

. ---- --------~-- ----

Кonsultant 

. ;· -

- Referent 

Opfs 

' Obrada dokumentacije pri privatizaciji 
; Izrada programa pr!vatizacije 
~ PravnJ aspekti kod procene kapJtafa 
' i Izrada Jnterne pravпe regulative za 
; pгeduzeCa 

- Obradt~ fin~nsijskih dokumenta 

YU Beograd ··---·· ---------···-----~--------- .. __ ._ ____________________ _ 

Poznavanje stranih jezJka: 

Ostale veStine: Word, Excel .. 

Izjava о taCnosti podataka: 

Ovim Jzjavljujem da ovi podaci, koliko mi је poznato, taCno opJsuju kvaiJfikaclje, znanje 1 fskustvo. 

Beograd, dana: З. juii 2009. 

Irne i prezime ёlana tfma. Anka KrtvCeviC 

Ime i prezime ovlaSCenog lica: MirosJav MiJojeviC 
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INSTIТUT ZA EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

CURRICULUM VIТAE 

PredloZeno mesto: 

Naziv flrme: 

Ime i prezime ёlana tima: 

Po:zicija u firmi: 

Datum rodenja: 

Stai u firmi: 

Nacionзlnost: 

ё:lanstvo u struCnim udгui.e:njima; 

Detaljan opis zadataka: 

ЮjuCne kvalifikacije: 

RukovodJ!ac procena nekretnina 

IEF ~ Beograd 

Nenad RadovanovJё 

pr<!cenitelj gradevinskih objekata 

1Sмmaftм!959 

14 godiнa 

srpska 

sш 

procen!teJj grзdevinsklh objekata 

voda tJma procene vredno.stl gradevina 

Nenad RadovanovfC је tokom jedanaest gQdiпa rada na procenama vrednostJ gradevlnskih objekata, kilo 
sar.ednik u INsтrruтu ZA EKONOMIКU I FJNANSПE stf~o proceniteljsko lskustvo u preduzeC.ima iz razliё1tih 
oЫastl. U Energoprojektu је stekao iskustvo na projektovanju, na kontroli izvo~enja radova, na operativnom 
radu. RadovanovJё је bio ne so;~.mo opcrativne funk<:lje nego i rukovodeCe: koordinator, rukovodilac projekta, 
nadzorni organ~ direktor radova i menadier u upravi. 

!skustvo и procenjivonju gradevinskih objekata: 

15 preduzeCa lz GP 66, 2008. 
• 12 preduzei'i.'l iz GP 58, 2007, 

11 preduz:eCa iz GP 47,2006-2007. 
• 10 !>fedщ:eCa tz GP 42, 2006~2007. 
• 13 preduzeta grupe ЗК - 2005. 
• 15 preduze:Ci.'l grupe 8К ~ 2005 

1З pre(!uzeCa grupe 25 К- 2003, 
~ 15 preduzeёз grupe 36К - 2004 

nKлjaz MiloS .. - 2003. i 2004. 
~вeohemtja~ - 2004. 
"Beograf"- 2004. 

• "vucoм~- 2ооз. 

• "Jugopapir"- 2003 
~Promet" 2003. 
~Gгafopromet" - ёгеак 2002 

• "Gr~fopromet" - ёаСаk, 2002. 
w Р! К- Zemun, 2000. 

ЈР "Poslovni prostor" - Novi Sad, 2000. 
ЖJ>'frfn!ca- Novi Sad, 2001. 
Direkcije za pfaniranje Ј izgrэdnju "Kr3!jevo~ -
Kro!jevo, 2000, 

• ЈР za urЬanistiCko i prostorno p~гюiranje i 
ptojektovanje w Novi Sad, 2000. 
JPza gradevinsko zemljiSte, ko1тшn~;~Jne 
delatnost11 puteve sa р.о. - Кikinda, 2001. 
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Ostala znaCaJnlja i:sJшstva: 

rad sa гafunarskim programima za statiCki i dinamiёkf proraCun i obradu podaU!ka {SAP 2000, SТAAD, 
STRESS, EТASS, MS OfFICE, MS PROJECI, MATHCAD, AUТOCAD, PHOTOSHOP, VJSUAL BASIC).Dv~n;;~est 
godina iskustva na projektovanju i tehniёkoj kontroli gradevinskog deJa velikih energetskih objekata: 

" Rezervoari Oman, 
• Termoelektraш.1 Kostolac, 
• Ras Lafan Qatar, 

Etisalat Dubai, 
1997. 

~ ТЕ-ТО Kolubara В {2>:350 MW), 
• ТЕ~ ТО KoluЬara А, 

• Trafo stanica Пesha u Nigeriji, 
- Toplana u Karetlji1 Rusija, 
• Muzej Otimpijskog pokretэ u Petrovgradu, Rusija, 
• Zgrada Zber banke u Petrozavodsku1 Rusija, 

1995. -1996. 
Hotel Medupar!amentarne asemЫeje nezavJsnih dr:Zava Sovjetskog Saveza, 

Qbraz:ovanje: 

~n~~:~~t-u Вe~g~.-d_-- __ · ј! =~~85. ~--ј[; :::~~~n! g~;L;~;·----- ~~~-,-~~JI 
Gradevinskl faku1tet ·-·····-· ~ _ _l 

, Pos!ediplomske studije na !1985 - : Mr rad sa tzradom u toku ' 
~rhitektonskom .:akultetu, 1 ---~~~~~~~-

Radnc i'skustvo: 

--------~ ~-~-----------, 

: Mesto# FJrma ' pozicija : Opis 

1992-
daпas. 

: drlava 

; Beograd IEF 
'YU 

1989 - : Beograd Energoprojekt 

Lda_n_•_• ______ • _vu _____ .:.B.:.eograd 

Poznavanje stranih jezika: 

Jezici 

EngJeski 

Ruski 

Ostale ve.Stine: М$ Office 

Izjava о taёnosti podataka: 

ёitanje 

Dobro 

Dobro 

: procen!telj ProceniteJj grndevlnsklh 
oЬjekata ____ , 

, Gradevinski i Samostalni inZ:enjer- pгojektant 
[ in!enjer 

Govoг 

Dobro 

Dobro 

Pi!?ittn}e 

Dobro 

Dobro 

Ovim izjavl)џjem da ovi podaci, koliko mi је poznato, taёno opistljU kvalifikac!je, Zn?~nje i iskustvo. 

eeogr'Эd, de~na: З. juli Z009. . .. ::':·-~џ .с-· 

Ime i prezime ёlana tima: Nenэd RadovanovJC 

rme i prez.ime ovlaStenoglica: Miros!av MilojeVIC 
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iff' INSTITUT ZA EKONOMIKU 1 FINANSIJE 

Pred!oi:eno radno mesto: 

Naziv firme~ 

Ime zaposlenog: 

Zanimanje: 

Datum rodenja: 

Godine u fimii; 

Nacionalnost: 

Detajjan opls posrova: 

КljuCne: kvalifikacijet 

CURRICULUM VITAE 

RukovodHac: procene opreme 

IEF ~ Beograd 

Bri'Jnislav RaduloviC 

spedj:alni savetnlk za finansijske proЬieme 1 posebno 
procenj!vanja 

10-juni-1966 

12 godina 

srpska 

- rukovodilac procena opreme 

oc:ena finansijsklh izveStaja 

RadutoviC: је rulrovodllac finansijskih savetnJkз i posebno proc:ene: kapitala i lzrade Programa privatizaclje, U 
svojoj prakst radlo је na proc:eni preko 350 preduzeC:a, koja operiSu u veoma raziiCitim oЬiastima 1 granama. 
Тime је akumuJtrao ogromno iskustvo koje је nepгek!dno oplemenjavao pratenjem лajsavremenije misli u 
oЫasti procenjivanja. Uz to, Radu!ovit poseduje veom<J specibl:no raCunovodstveno znanje (ima zvanje 
ovJэSCenog raёunovode} раје specifiCnэ 1 veomэ plodm komЫnac1ja tehniёkih i ra6.щovodstvenih zn;;љnja. 
Као takav dragocen је u reSavanju kompleksnih i multldisciplinarnfh proЫema celokupnog kompfeksa 
dugoroCne imovlne: nematerijalnih ulaganja, svih osnovnih sredstava 1 dugoroёлih finansijsklh plasmana. 

RэduJov!C uspeSno vodi timove za procenu kapltala i procenjivanje dugoroCne imovine u svim finansijski 
vaZnim aspektimtt. Takode је rэzvJo sposobnost vladanja svim pravnim dokumentima џ ovoj oЬI~sti, Njegovo 
razumevanje ove proЫematike је multldlsclplinarno. 

8ogata iskustva u ovoj oЬJasti ume da prenese kako u pisanoj formi tako i u usmenim izlaganjima. Tako је 
ne samo sticao svoja znanja о sloZenim problemima dugoroCne imovine veC је i <:esto pisao Ј govorio na 
temu obraCuna stalne imovine. 

Glavna iskustva џ oblasti privatizэdje Ј procene vrednosti kapitala: 

• Rukovodllac Procene i pripreme dokumentacije z:a tel"!dersku prodaju Koгporacije нPOIJester" !Z 
PriЬoja, posao uspe{no okonCan; 
Rukovodi!ac: pripreme dela dokumentacije za tendersku prodaju ,.Simpo" Vranje, posao se privodi 
krэju; 

RukwodiJac Procene i de!a Finacial due dШgence IPM Majdanpek u restrukturisanju, posao se privodi 
kraju; 

• Rukovodilac finadal due diligence "Panonska banka" u Novom Sadu, 2005. оkопё.аnо uspeSno; 
RiJkovodilэc пnadal due dШg-eriCe "N!Ski.J b"arlka~,.-U NiSu, 2оо5. (za ING- Holaf1di]a}, okonf.'!no 
uspeSno; 

• Rukovodilac projekta priprenтe dokumentacije za aukcijsku prodaju grupe za preko 120 preduzeCa iz 
svih oЫasti, роsэо је rэden U\ potrebe Agencije za privatiz.ac!ju роёеv od maja 2003. 1 teCe daJje: (GP 
66, GP 58, GP 47; GP 42, GP Зб, GP 261 GP 13 Kt Gp В К, GP З К}. 

• Operatlvnl rukovodflac u proceni radi privatlzadje preostalog de1a neprivatizovanog kapitala "Knjaz 
M!JoS"' ~ ArandeJovac- od jaлuara do maja 2003; kao i poslednje procene tokom avgusta i 
septembra 2004. 

U viSe od deset godina rada ukupno је uCestvovao kэо rukovodilac ili JzvrSJiac u preko 3$0 procena 1 
privatizacija drџStvenih predtJzeta, zatJm preduzeta koja se de!e iJi spajaju, Ш pak osnivэju. Posebno se 
istitu sledeCa RaduJoviCeva svojstva: 
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• 

• 
• 
• 

" 

Organizator ekip& za procenu kapitala 
Organlzatoг ekipџ za procenu vrednostl staJne imovJne 
Veoma ve:St u kontroll procesa f:ije vodenje mu је poveravano 
Veoma veSt u sastavljanju lzveStaja t1 proceni kapftala 
Veoma veSt u nalaZenju I baratanju informacijama kao 1 u dokumentovanju svojih stavova . 

Iskust-ta и organizaciji i obraz.ovanjџ 
• DrZi seminare na temu rt:~funovodstvenog obraCuna stalne imovine, pripreme za godiSnjJ obraCun 1 na 

druge sliEne teme; 
• izgгadene sposobno:stt u operativnoj pripremi semfnara; 
• Cenjeлl predavaC u okviru svoje specijalмsti. 

Obrazovanje: 

·-·-·-·---~·------ ·------·----------··-
' lJ7f!tj_tчcJli!! . _ J:~.гJgL __ --·~-- ... ll.P!eшl~---···-. ---··- ~ ----~-----·-- ---~ 
UniverzJtet u Seograd 1985- 1994 D1p!omirani mZenJer ma.Sins:tva 1 

MaSinskl fakultet ј' 
. Jugoslovensko ·~-d-ru-zen_j_e -~;bmo~-o-d-a--2-0_0_o_ --____ OV_I_a_k_. e-ni-,.-1:-u-n;,~-d-a----~ 
~==с==~:==~~==~~~--------~ -----
Podaci о zaposlenju: 

r;;riod 1 ме:rо, --

1 

Fir,;;a---l Pozici.J~~ 1 Dpis~---- --~"---l 
L Drzava ' 

1
, t99~~-;--) IEF Beograd. IEF .... - , Procenitelj 1 Procena ?preme 1 tehлologiJe: __________~ , l " Rukovod1l:ac procene opreme, 

!. YU 1 rukovod!Jac. J.Eehno!ogije, zem!j1Sta i zgrada 

~ 
proc:ene kapJtala Savetnik u ocename~ stalne imovme, 

~ -- n~~----------j :1995 - 96- 8-eograd, Instltut za Pripravnl~ ~rocene 1 Pripravnik u procenama [ 

i ··-- ---- ~vu ______ !_::~~:,""~- r k:i~:i::::J- ---- ------ ·--------·-_ј 
Poznavanje stгanih jezika: 

-------,-~-·---

ёitanje ----i------'G~o~v~o~г,_ ·---! -----· Jezid 

L.:;Ёc;n~g-J~e:;sx~i'._ ____ ._-.:_-.:__·. __Lf __ _:D::;o:!b:!ro:!.._ __ __L ___ !::D!::ob_ro ___ . 

Ostafe veStine: Windows~ MS O(fice, CoreiDraw 

Izjava о taCnos:t:i podataka: 

Pisaлje 

Dobro 

Ovim izjav!jujem Оа ovJ podacl, koliko mi је poznato, taCno opisuju moje kvaШikacije, zм;че i iskustvo. 

Beograd, danэ: З. juli·2009. 

rme r prezlme Clana tima: Bп-mlslav RadulovfC ~дЈ~",'"""--- К:'"' 
lme i prezime ovlaSCenog Jica: Mfroslav MilojeviC · ~ 

-, 
_ј 




